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Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarida korporativ boshgaruv samaradorligi tushunchasi va uni baholash usullari, bank
korporativ boshgaruvi samaradorligini aniglashda go‘llaniladigan moliyaviy ko‘rsatkichlar hamda ularning turlari yoritilgan.
Bank korporativ boshqaruvi samaradorligining moliyaviy ko‘rsatkichlari mamlakatimizning ayrim tijorat banklari misolida
tahlil qilinib, baholangan. Shuningdek, bank korporativ boshqaruvi samaradorligini moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida
baholashni takomillashtirishga doir fikrlar umumlashtirilgan.

Kalit so'zlar: tijorat banki, korporativ boshgaruv samaradorligi, moliyaviy mexanizm, moliyaviy ko‘rsatkich, samaradorlikni
baholash usullari, aktivlar sifati, monitoring, moliyaviy resurs.

Abstract: The article presents the concept of corporate governance effectiveness in commercial banks and methods of its
assessment, financial indicators and their types used in assessing the effectiveness of corporate governance of banks.
The financial performance indicators of corporate governance of banks are analyzed and evaluated using the example
of some commercial banks in the country. Opinions on improving the assessment of the effectiveness of corporate
governance of commercial banks based on its financial indicators are also summarized.

Keywords: commercial bank, corporate governance efficiency, financial mechanism, financial indicator, efficiency
assessment methods, asset quality, monitoring, financial resource.

AHHOTauus: B ctatbe AaHbl NoHATME 3¢hhEKTUBHOCTN KOPNOPaTMBHOTO YNpaBneHus B KOMMepYecknx 6aHkax n metoabl ee
OLIEHKM, (hMHAHCOBbIE NMoKasaTenu U ux BUAbl, UCNONb3yeMble Mpu oLeHKe 3hMEKTUBHOCTM KOPNOPATUBHOIO YNpaBneHns
6aHKkoB. [poaHanuanpoBaHbl U OLEHEeHbl (OMHaAHCOBbIE MoKasatenu 3PMEKTUBHOCTU KOPMOPaATUBHOIO YNpaBneHus
6aHKOB Ha MpUMepe HEKOTOPbIX KOMMepYeckux 6aHKoB CTpaHbl. Takke 0606LeHbl MHEHUS MO COBEPLUEHCTBOBaHUIO
OLEHKMN 3(PPEKTMBHOCTM KOPNOPATMBHOIO YNpaBreHnsi KOMMEPYECKNX BaHKOB Ha OCHOBE ero (MHaAHCOBbIX NOKa3aTeneun.

KnioueBblie croea: kommepdeckuini 6aHk, 3hEKTUBHOCTb KOPMOPATUBHOIO YnpaBneHusi, (OMHAHCOBbLIA MeXaHW3M,
bHaHCOBLIN NoKa3aTenb, METOAbI OLIEHKN 3PEKTUBHOCTH, KAYECTBO aKTUBOB, MOHUTOPUHT, (OMHAHCOBLIN pecypc.

KIRISH

So‘nggi vyillarda banklar va korporatsiyalarning yagona igtisodiy hamjamiyatga integratsiyalashuvi
jarayonining faollashuvi tufayli nafagat alohida mamlakatlarda, balki xalgaro migyosda ham korporativ
boshgaruv masalalariga katta e’tibor garatiimoqda. Tijorat banklari ham korporativ boshgaruv amaliyotini
rivojlantirish bo‘yicha global tendensiyalardan chetda qolmay, ularning eng yaxshi tajribalariga moslashishga
intiimoqgda. Shu bois, bank sohasidagi korporativ boshqaruvning o‘ziga xos xususiyatlari, uning modellari,
boshqgaruv sifatini baholash usullari hamda tijorat banklari orasida ilg‘or tajribalarni ommalashtirish istigbollari
bo‘yicha nazariy tadqigotlar alohida ahamiyat kasb etadi.

Banklar har ganday rivojlangan igtisodiyotning muhim elementi hisoblanadi. Chunki ular tijorat korxonalarini
kredit resurslari bilan ta’minlaydi, igtisodiyotning turli segmentlari o‘rtasida kapital ogimini samarali tagsimlashga
hissa go‘shadi. Hozirgi vaqtda banklar uchun ustuvor vazifa sifatida korporativ boshgaruvning ilg‘or amaliyotini
shakllantirish masalasi dolzarbdir.

Tijorat banklari faoliyati daromad olishga garatilgan bo‘lib, bu jarayon moliyaviy resurslarni igtisodiyotning
turli sohalariga samarali joylashtirishni talab etadi. Shu bilan birga, banklar kapitallashuv darajasini oshirish,
faoliyat ko‘lamini kengaytirish kabi boshqa magsadlarni ham daromadlarning xarajatlardan ortiq bo‘lishi
sharoitida amalga oshirishi mumkin. Biroq, ularning faoliyati doimo turli risklar bilan bog'lig bo‘lib qoladi.
Demak, tijorat banklarida korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish uchun moliyaviy mexanizmni, xususan,
moliyaviy ko‘rsatkichlarni chugur o‘rganish muhim hisoblanadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarida korporativ boshqgaruv samaradorligi masalalari xorijlik va mahalliy igtisodchilar tomonidan
keng tahlil gilingan. Xususan, Sh. Ximajning fikricha, “banklarda korporativ boshgaruvning uchta asosiy
mexanizmi — aksiyadorlar tarkibi, kuzatuv kengashi va risklarni boshqgarish — bank samaradorligi hamda
risk darajasiga ta’sir giladi” [2]. S. Ulla tomonidan esa korporativ boshqaruv elementlari va bank samaradorligi
o‘rtasidagi bog'liglik tahlil gilingan [3]. Ye. Golovan va O. Onoshko fikricha, “bank korporativ boshqaruv tizimi
moddiy rag‘batlantirish mexanizmlarining bankda qabul qilingan axloqiy qadriyatlar, maqgsadlar, strategiya
va nazorat tizimiga muvofigligini ta’minlashi kerak” [6]. V. Belousova esa bankka egalik shakli va bank
samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglikni o‘rganib, xorijiy banklar foyda olish samaradorligida yuqori, davlat banklari
esa xarajatlarni boshqarishda ko‘prog samarali ekanligini aniglagan [1].

I. Blank fikricha, moliyaviy mexanizm “korxonaning moliyaviy faoliyati sohasidagi boshgaruv qarorlarini
ishlab chigish va amalga oshirish jarayoniga ta’sir etuvchi asosiy elementlar to‘plamidir” [5]. |. T. Balabanov esa
moliyaviy mexanizmni “moliyaviy resurslardan foydalanishni tashkil etish, rejalashtirish va rag‘batlantirishda
ifodalangan moliyaviy vositalarning ishlash tizimi” sifatida taqdim etadi. Uning tarkibi moliyaviy usullar, moliyaviy
vositalar, huquqiy yordam, tartibga solish va axborot ta’minoti kabi elementlardan iborat ekanini ta’kidlaydi [4].

O'rganishlar asosida shu narsa ma’lum bo‘ldiki, tijorat banklari faoliyati ikki tomonlama xususiyat bilan
tavsiflanadi. Birinchidan, u foyda olishga qaratilgan, chunki bu banklar tijorat muassasalari hisoblanadi.
Shu bilan birga, ular mijozlarga pullik asosda kredit, hisob-kitob va kassa xizmatlari, konsalting xizmatlari
ko‘rsatadi hamda mijozlarning gimmatli qog‘ozlar portfellarini boshqaradi. Ikkinchidan, tijorat banklari faoliyati
makroiqtisodiy ahamiyatga ega, chunki ular igtisodiyotdagi naqd va nagd bo‘lmagan pul aylanmasiga xizmat
ko‘rsatadi. Bu esa 0‘z navbatida davlatning makroiqtisodiy barqgarorligi hamda xo'jalik yurituvchi subyektlarning
barqgaror faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tijorat banklarida moliyaviy mexanizm va uning tarkibiy gismlari bilan bog'‘liq ilmiy tadgigotlarni o‘rganishda
ta’rif va tushunchalarning shakllanishini giyosiy solishtirish, mavjud ma’lumotlarni igtisodiy jihatdan taggoslash
va tahlil qilish, mantigiy fikrlash hamda ilmiy abstraksiyalash yondashuvlaridan foydalanildi. Shuningdek,
ma’lumotlarni guruhlash, analiz va sintez usullariga ham keng murojaat qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bank korporativ boshgaruv samaradorligi bu bankda gabul qilinayotgan qarorlarning shaffofligi, manfaatdor
tomonlar ortasidagi muvozanat, kuzatuv kengashi va bank boshgaruvining samarali faoliyati, shuningdek,
bank faoliyatidagi mas’uliyatlilik va hisobdorlik darajasi bo‘lib hisoblanadi. Bank korporativ boshqgaruvda
moliyaviy mexanizmlarni joriy etishning magsadlari bank moliyaviy bargarorligini ta’minlash, bank investorlari
(omonatchilari) va aksiyadorlar ishonchini oshirish, bank risklarini kamaytirish hamda manfaatdor tomonlar
o'rtasida shaffof munosabatlar o‘rnatishdan iboratdir.

Bank korporativ boshgaruvning zamonaviy amaliyotida boshgaruv samaradorligini baholash uchun bank
igtisodiy faoliyatini tahlil gilishga asoslangan korporativ boshqaruv samaradorligini baholashning moliyaviy
usullari eng ko‘p go'llaniladi. Shuningdek, ushbu usullar moliyaviy holatni baholash usullari va bozor giymatini
baholash usullariga bo‘linadi.

Moliyaviy hisobotlarni tahlil gilishga asoslangan usullar hozirgi kunda eng keng targalgan. Biroq, bir qator
tadqigotchilarning fikriga ko‘ra, ushbu usullarning obyektiv kamchiliklari mavjud va ularni quyidagicha ifodalash
mumkin [9]. Birinchidan, moliyaviy giyinchiliklarni boshidan o‘tkazayotgan kompaniyalar, jumladan banklar ham
o'z hisobotlarini €’lon qilishni turli yo'llar bilan kechiktiradilar. Shuning uchun anig ma’lumotlarni olish yillar
davomida mavjud bo‘Imasligi mumkin. Ikkinchidan, ma’lumotlar e€’lon gilingan tagdirda ham, ular “jjodiy qayta
ishlangan” (yoki o'zgartirilgan) bo‘lishi mumkin. Bunday sharoitda kompaniyalar, jumladan banklar o'z faoliyatini
oglash istagi bilan ajralib turadi, ba’zan bu soxtalashtirishga olib keladi. Uchinchidan, faoliyat ma’lumotlariga
ko‘ra olingan ba’zi nisbatlar to‘lovga layogatsizlikni ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan bir vagtda, boshqalari barqarorlik,
hatto ba’zi yaxshilanishlar to‘g‘risida xulosa chiqarish uchun asos yaratishi mumkin.

Bunday sharoitda ishlarning hagqiqiy holatini baholash giyin. Dastlabki ikkita e’tiroz hagida gapirganda,
shuni ta’kidlash kerakki, turli mamlakatlarda gabul gilingan korporatsiyalar faoliyati to'g‘risidagi ma’lumotlarni
oshkor qilish talablari ushbu e’tirozlarning to‘lovga layoqatsizligi to‘g‘risida xulosa chigarishga imkon beradi,
chunki oshkor qilish talablari bir gator muhim elementlarni o'z ichiga oladi. Bu hisobotlarni har chorakda bir
marta (AQSH, Rossiya, shuningdek O‘zbekistonda) yoki olti oyda bir marta (Germaniyada) taqdim etish talab
qgilinishi, korporatsiyalar uchun hisobotlarni topshirishni kechiktirish imkoniyatini istisno qiladi. Shuningdek,
majburiy auditorlik tekshiruvi moliyaviy hisobotlarni soxtalashtirish xavfini sezilarli darajada kamaytiradi.
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Tijorat bankining bozor giymati nuqtayi nazaridan boshqaruv samaradorligini baholashning mavjud
yondashuvlari turli usullarni o'z ichiga oladi. Ular ichida bank daromadlarining kapitallashuvini baholash
asosida bozor giymatini aniglash usuli hamda bank aksiyalarining kurs giymati asosida baholash usuli bo‘lib
hisoblanadi.

Bankning moliyaviy holatini tahlil qilish ikki bosgichda amalga oshiriladi: avvalo bankrotga uchrash ehtimoli
baholanadi (Altmanning ikki omilli modeli orgali), so‘ng bankning moliyaviy barqarorligi baholanadi (Taffler
modeli). Altmanning ikki omilli modeli kompaniyaning bankrotlik darajasini baholaydi, Tafflerning ko‘p omilli
modeli esa kompaniyaning to‘lov layoqati modelini tuzadi. Natijada barcha hisoblab chiqgilgan ko‘rsatkichlar
taggoslanadi va bankning moliyaviy holati hagida xulosa chiqariladi.

Tijorat banklarda korporativ boshgaruv samaradorligini baholashning ikkinchi yondashuvi uning
bozor giymatini tahlil gilishga asoslanadi. Daromadni kapitallashtirish usuli bankning joriy daromadlarini
kapitallashtirish koeffitsiyentiga bo‘lish orgali aniglanadi. Bu usulning asosiy kamchiligi shundaki, uni qo‘llash
uchun zaruriy va majburiy shart bankning kelgusidagi daromadlari joriy daromadlar bilan bir xil darajada
golishini taxmin qilish hisoblanadi [8].

Shunday qilib, xorijdan o‘zlashtiriigan va mahalliy sharoitlarda qo‘llanayotgan korporativ boshqgaruv
samaradorligini baholashning barcha usullari doim ham samarali bo‘lavermaydi. Korporativ boshgaruvning
igtisodiy samaradorligini baholashga yangicha yondashuvlar talab gilinadi. Bu vazifani Norton va Kaplanning
muvozanatlangan ko‘rsatkichlar tizimi usuli yordamida hal etish mumkin, chunki unda miqdoriy hisob-kitoblarni
sifat baholari bilan to‘ldirishga garatiigan mexanizm ishlab chigilgan [7]. Ular korporatsiyaning umumiy
strategiyasi bilan bog'liq bo‘lgan boshqaruv samaradorligining barcha oshkora va yashirin omillarini baholashga
yordam berishi mumkin. Bu usullarning asosiy kamchiligi shundaki, ularni samarali qo‘llash uchun korporatsiya
o'‘zining mufassal ko‘rsatkichlar tizimini mustagqil ravishda ishlab chiqishi va uni qo‘shimcha giymat yaratish
butun zanjiri bo‘ylab barcha bo‘linmalarda joriy qgilishi zarur. Ko‘rsatkichlar tizimini tanlashda subyektiv fikrning
ta’siri usulning yana bir zaif nugtasi hisoblanadi.

Ma’lumki, tijorat banklarida korporativ boshqaruv bankning strategik magsadlariga erishishni ta’'minlash,
investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish va moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash uchun muhim vosita hisoblanadi.
Bunda moliyaviy mexanizmlar korporativ boshgaruv samaradorligini oshirishda hal giluvchi o'rin tutadi.

Korporativ boshqgaruv samaradorligini oshirishning moliyaviy mexanizmlari sifatida bank boshgaruv
tizimida moliyaviy resurslardan oqgilona va maqgsadli foydalanishga qaratilgan vositalar, uslublar va mezonlar
majmuasi tushuniladi. Uning asosiy elementlari sifatida moliyaviy ko‘rsatkichlar (ROE, ROA, CIR, CAR),
budjetlashtirish va xarajatlarni boshqarish, bank dividend siyosati, ichki nazorat va audit tizimi, bank risklarini
boshqarish siyosatini ko‘rsatish mumkin.

Quyidagi jadvalda tijorat banki korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning moliyaviy mexanizmlari
va ularni qo‘llash asosida yuzaga keladigan holatlar to‘g‘risida ma’lumotlar keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Banklarda korporativ boshqaruv samaradorligini ta'minlashning moliyaviy yo‘llari?

Ne Yo‘llar Mexanizmlar Natijalar
Xarajatlar va daromadlar bo‘yicha rejalashtirish va
Budjetlashtirish tizimi: ularni tahlil gilish orgali menejmentning mas’uliyati
_ o oshadi
Ichki m_ollyav_ly_nazorat . oo . Tuzilmaga mustaqil va professional ichki audit
1 mexanizmlarini Ichki audit xizmati Lo T
- organini joriy etiladi
kuchaytirish
Moliyaviy gonunbuzarlik va manfaatlar to‘gnashuvini
Komplayens xizmati oldini olish bo‘yicha maxsus nazorat mexanizmi
shakllanadi
. IFRS standartlariga muvofiq Korporativ faoliyatning shaffofligi va investorlar uchun
Ragamli va shaffof moliyaviy hisobotlar ishonchli axborot manbasini ta’minlaydi
2 moliyaviy hisobot AKS] | ozl hun hisobotlarni elek
tizimini joriy etish On-line hisobot platformalari sionerlar va mijozlar uchun hisobotlarni elektron

tarzda kuzatish imkoniyati

Bank daromadlari ko‘payadi, bank risklarini

Bank boshqaruvi uchun KP! boshgarish samarasi ortadi, kapital rentabelligi

Korporativ moliyaviy asosida mukofotlash

3 A . (ROE) yuqorilaydi
rag‘batlantirish tizimlari — -
Aksivalaraa boa'lia bonuslar boshqaruv a’zolarining bank manfaatlariga
yalarg gla bog'lanishini ta’minlaydi.
1 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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) ) . 1-darajali kapital miqgdorini Mustagil investorlarni jalb gilinadi yoki bank
Kapital tuzimasiva | qgpirish obligatsiyalari chiqariladi
4 moliyaviy bargarorlikni Bank bi ining har bir vomalishi uchun kaoital
yaxshilash Kapitalni optimal tagsimlash ank biznesining har bir yo‘nalishi uchun kapita

samaradorligini hisoblashga erishiladi

Risklar va aktiviar Stress-testlash va ssenariy tahlil Bankning turli giyin vaziyatlaridagi barqarorligini

baholash
5 sifatini baholash - - - - — — —
moliyaviy vositalari Riskka tortilgan aktivlarni Bank aktivlarini risk darajasiga garab moliyaviy
baholash nazorat qilish imkoni paydo bo‘ladi

Qisqa va uzoq muddatli moliyaviy rejalarni investorlar

Investorlar bilan Investor munosabatlari (IR) bilan ochiq va doimiy mulogot orqali shakllantirish
g | moliyaviy mulogot strategiyasi imkoni tug'iladi
va IR Investor - — - — -
munosabatlari siyosati Aksiyadorlar uchun moliyaviy Aksiyadorlar uchun moliyaviy tagdimotlar va
taqdimotlar va vebinarlar vebinarlar tashkil etiladi
Katta hajmdagi ma’lumotlar (Big
Moliyaviy texnologiyalar | Data) asosida kredit risklarini
;| vainnovatsiyalar tahlil gilish Moliyaviy ma’lumotlarni avtomatik integratsiya qilish
orqgali boshgaruvni Blokcheyn texnologiyalari imkoniyati yaratiladi
avtomatlashtirish orgali moliyaviy operatsiyalar

shaffofligini oshirish

Tijorat banklarida korporativ boshqgaruv samaradorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar muhim orin
tutadi. Ushbu ko‘rsatkichlar bank faoliyatining samaradorligi, moliyaviy bargarorligi va korporativ boshgaruvning
ganchalik oqgilona yo‘lga qo‘yilganini aniglashda asosiy mezon sifatida xizmat qiladi.

Quyidagi jadvalda tijorat banklarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholashda keng qgo‘llaniladigan
asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar keltirilgan (2-jadval).

2-jadval. Tijorat banklarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan asosiy moliyaviy
ko‘rsatkichlar?

Ne Ko‘rsatkichlar Turlari Mazmuni

Bank aktivlaridan foydalanish samaradorligini

Aktivlar rentabelligi (ROA) ko‘rsatadi

1 Rentabellik ko‘rsatkichlari - - -
Aksionerlar sarmoyasi gay darajada daromad

Kapital rentabeliigi (ROE) keltirishiga baho beradi.

Bankning gisqa muddatli majburiyatlarni

Joriy likvidlik koeffitsiyenti qoplash qobiliyatini ko'rsatadi

2 Likvidlik ko‘rsatkichlari

Qisga muddatli likvidlik Naqd pul, bozor aktivlari va tez aylanuvchi
koeffitsiyenti aktivlar bilan majburiyatlarni qoplash darajasi
Muddati o‘tgan kreditlar ulushi Korporativ boshgaruv kredit xavflarini gay
3 Kredit portfeli sifati va risk | (NPL) darajada nazorat qilishini ko'rsatadi
darajasi Rezervlar / muddati o‘tgan kreditlar | Muddati o‘tgan kreditlarni qoplash uchun
nisbati yetarlicha zaxira mavjudligiga baho beradi
. I Bazel talablari asosida R . -
4 Ka‘pltal )_/etarl[llgl hisoblanadigan kapital yetarliligi Banknlng' risk darajasi va barqarorligini
ko‘rsatkichlari y X baholaydi.
koeffitsiyenti
Foyda darajasi Asosiy faollya.t(.ian‘daromgd olish
samaradorligini ko‘rsatadi
5 Foyda darajasi va xarajat | Xarajatlarning daromadga nisbati Tashkiliy samaradorlik va boshqaruv sifatini

samaradorligi (CIR) baholaydi

Mustaqil kuzatuv kengash a’zolari | Korporativ boshqaruvning ochiqg va xolisligini
ulushi anglatadi

Ma’lumotlardan ko‘rinadiki, tijorat banklarida korporativ boshgaruv samaradorligini baholashda moliyaviy
ko‘rsatkichlar muhim rol o‘ynaydi. Ushbu ko‘rsatkichlar orqali bank boshqgaruv tizimining ganchalik samarali
ekani, faoliyati ganday natija berayotgani, moliyaviy barqarorlik va foydalilik darajasi aniglanadi. Korporativ

2 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi

387




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2025-yil, sentyabr. Ne 9-son

boshqgaruv samaradorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar bankning foydalilik salohiyati, riskka yondashuvi,
xarajat va daromad munosabati, shuningdek, bank kapitali barqarorligi va likvidligi kabi jihatlarni gamrab oladi.

Banklar uchun korporativ boshgaruv samaradorligini baholash mezonlari asosan xalgaro (BNBQ, MHXS,
Moody’s, S&P kabi xalgaro reyting agentliklari) va mahalliy (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy Bankining
korporativ boshgaruv samaradorligini baholashdagi me’yorlari va tavsiyalari) amaliyotda keng qo‘llaniladigan
ko‘rsatkichlarga asoslanadi. Quyidagi jadvalda Respublikamizdagi ayrim tijorat banklarining moliyaviy
samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlili keltirilgan (3-jadval).

3-jadval. Ayrim olingan tijorat banklarining 2020-2024-yillar uchun korporativ boshqaruv samaradorligini
baholash natijalari®

Risk giymati Korporativ
Ne Banklar ROA, % ROE, % q yo Sof foyda boshqgaruv
SOR, % .
samaradorligi
P . tendensiya
1 | Ozmilliybank AJ pasaygan pasaygan past o'suvchan pasayishda
kyeskin jiddiy I
2 | Agrobank ATB pasaygan pasaygan past pasayish goniqgarli
3 | Kapitalbank ATB pasaygan yuqori normal ghza?r?ruv- yaxshi
4 |lpak yo'li ATIB bargaror/ uqori normal bargaror ugori
paky yuqori yua o'sish yua
5 | Garantbank AJ pasaygan juda past past zararda goniqgarsiz
6 | Davrbank XATB yuqori yuqori boshgariimogda | o‘suvchan yaxshi

Ma’lumotlardan ko'rinib turibdiki, aksariyat tijorat banklarida korporativ boshgaruv tizimi samarali tashkil
etilgan. Bu, avvalo, asosiy moliyaviy samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘lgan daromadlilik va kapital yetarliligi
barqgarorligida namoyon bo‘lmogda. Biroq ayrim banklarda foyda darajasi gisqarmoqda, bu esa ularning
faoliyatida samaradorlikni oshirish va xarajatlarni optimallashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Bunga erishish uchun
xarajatlar/daromadilar (C/1) koeffitsiyentini pasaytirish, aktivlar sifati (NPL) monitoringini kuchaytirish, moliyaviy
resurslarni jalb gilish va tashqi moliyaviy sheriklar bilan faol hamkorlikni yo‘lga qo‘yish talab etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, hozirgi vaqgtda tijorat banklarida korporativ boshqaruv darajasini baholashning juda
ko'p turli usullari mavjud. Uning eng mukammal va universal usullarini birlashtirish, izlash va ishlab chiqgish har
ganday xo'jalik yurituvchi subyekt faoliyatining dolzarb yo‘nalishi hisoblanadi. To‘g'ri tashkil etilgan korporativ
boshgaruv bank nazoratining samarali ishlashi uchun zarur shartdir. Shunday qilib, bank nazorat organlari
har bir tijorat bankida samarali korporativ boshqaruv joriy etilishidan manfaatdordir. O‘z navbatida, banklarda
korporativ boshqaruvning tegishli darajasi mamlakat Markaziy banklari nazorat organlari ishini yengillashtiradi
hamda bank rahbariyati va nazorat organlari o‘rtasida samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yishga imkon beradi.
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