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Annotatsiya: Ushbu magolada uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasidagi innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini
oshirish masalalari tahlil qilinadi. Tadgigotda xalgaro tajriba va milliy tajribadan kelib chigib, uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatish sohasiga innovatsion texnologiyalarni joriy etish, resurslardan ogilona foydalanish, energiya tejovchi tizimlarni
kengaytirish, ekologik barqgarorlikni ta’'minlash masalalari o‘rganilgan. Shuningdek, maqolada innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish manbalari, ularning igtisodiy samaralari, aholiga ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirishdagi o‘rni ko'rib
chigiladi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, ragamlashtirish, “aqglli” boshqaruv tizimlari va ekosamarador texnologiyalarni joriy
etish uy-joy kommunal xofjaligining ham igtisodiy, ham ijtimoiy samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Kalit so'zlar: uy-joy kommunal xo‘jaligi, innovatsion loyihalar, igtisodiy samaradorlik, energiya tejash, ragamlashtirish,
bargaror rivojlanish.

Abstract: This article analyzes the issues of improving the economic efficiency of innovative projects in the field of housing
and communal services. Based on international experience and national practices, the study explores the introduction of
innovative technologies in housing and utility services, rational use of resources, expansion of energy-saving systems,
and ensuring environmental sustainability. The article also examines the sources of financing innovative projects, their
economic outcomes, and their role in improving the quality of services provided to the population. The results show
that digitalization, the implementation of “smart” management systems, and eco-efficient technologies can significantly
increase both the economic and social effectiveness of housing and communal services.

Keywords: Housing and communal services, innovative projects, economic efficiency, energy saving, digitalization,
sustainable development.

AHHOTauus: B paHHOW cTaTbe paccMaTpuBalOTCA BOMPOCHI  MOBLILUEHUS 3KOHOMUYECKOW 3PdEKTUBHOCTU
WHHOBALIMOHHbIX NMPOEKTOB B Chepe XKMIMULLHO-KOMMYHAaIbHOIo X03A1cTBa. Ha 0cCHOBE MUMPOBOTO OMbITa Y HALMOHAaNbLHON
NPaKkTUKM MCCreayTCa BO3MOXHOCTV BHEOPEHUS MHHOBALMOHHBIX TEXHOMOTMMIA B XKWUMWLLHO-KOMMYHarbHbIE YCryru,
paLuMoHanbHOe MCNonb30BaHWe PeCcypcoB, paclUMpeHne aHeprocbeperawmnx cuctem n obecneveHne aKonorm4eckon
ycTonumBocTh. Kpome Toro, aHanmanpyTcst ICTOYHUKN (OMHAHCMPOBaHUS MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB, NX 9KOHOMUYECKas
pe3ynbTaTUBHOCTL M POJib B MOBLILLEHMN Ka4ecTBa 06CNyXnBaHus HaceneHus. PedynbtaTel nccnenoBaHus NoKasbiBatoT,
4YTO LMpPOBU3aALUS, BHEOPEHUE KYMHBIX» CUCTEM YNPABMEHNSI U 3KONOrM4eckn apEKTUBHBIX TEXHOMOMNIA NO3BONSIOT
3HAYUTENBbHO MOBLICUTL 3KOHOMUYECKYIO U coLmarbHy ahdekTMBHOCTL cepbl XKKX.

KntoueBble cnosa: )KmnmmHo-KommyHaanoe XO3$|I7ICTBO, WHHOBAUWOHHbIE MPOEKTbl, SKOHOMUNYeCKas Sd)(*)eKTVIBHOCTb,
3HeprocbepexeHne, LMgpoBnsaLms, yCTonunBoe passuTtme.

KIRISH

Bugungi kunda dunyo miqyosida barqgaror rivojlanishning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida uy-joy
kommunal xo'jaligi tizimida innovatsion yechimlarni keng qo‘llash dolzarb masalaga aylanmoqda. Ushbu soha
aholining turmush darajasi, ijtimoiy farovonligi va igtisodiy bargarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Kommunal
xizmatlar sifatini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish,
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ekologik bargarorlikni ta’minlash bugungi kunda nafagat O‘zbekistonda, balki butun dunyo miqyosida muhim
vazifa bo'lib turibdi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda uy-joy kommunal xofjaligi sohasini modernizatsiya
gilish bo‘yicha qator dasturlar ishlab chiqgildi. Xususan, ragamlashtirish, “aqlli” boshqgaruv tizimlari, ekologik
samarador texnologiyalarni joriy etish orqali xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish hamda iqgtisodiy
foydadorlikni ta’minlash bo‘yicha amaliy ishlar olib borilmogda. Shu bilan birga, mavjud muammolar — eskirgan
infratuzilma, energiya resurslarining yuqori sarfi, aholining sifatli xizmatga bo‘lgan talabining ortib borishi —
ushbu sohada yangicha yondashuvlarni talab gilmoqgda. Innovatsion loyihalarni amalga oshirishda ularning
igtisodiy samaradorligini to‘g‘ri baholash, moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish va xizmatlarning sifatini
oshirish muhim o'rin tutadi. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy energiya tejamkor texnologiyalar,
gayta tiklanuvchi energiya manbalari, ragamli monitoring tizimlari va “aqlli” infratuzilma loyihalari kommunal
xizmatlarda xarajatlarni kamaytirish va barqaror rivojlanishga erishishda asosiy omillardan hisoblanadi.
Shunday qilib, mazkur mavzuni tadqiq etish zaruriyati uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida mavjud igtisodiy,
texnologik va ekologik muammolarga ilmiy yechim topish, innovatsion loyihalarning samaradorligini oshirish
hamda ularni milliy amaliyotga samarali joriy etish ehtiyojidan kelib chigadi. Uy-joy kommunal xofjaligi sohasi
igtisodiyotning eng muhim tarkibiy gismlaridan biri bo‘lib, aholining kundalik hayoti va turmush madaniyatini
bevosita belgilab beradi. Shu bois ushbu sohani modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni keng
joriy etish va ularning igtisodiy samaradorligini oshirish mamlakat taraqgiyotining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Mamlakatimizda so‘nggi yillarda davlat siyosatida uy-joy kommunal xo‘jaligini takomillashtirishga
alohida e’tibor qaratilib, innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning yangi mexanizmlari, davlat-xususiy
sheriklik asosidagi loyihalar, shuningdek, xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikda modernizatsiya jarayonlari
yo‘lga qo'yilmoqda. Bu esa sohaning igtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qilmogda. Shuningdek,
zamonaviy sharoitda ekologik bargarorlikni ta’minlash ham muhim vazifalardan biridir. Kommunal xizmatlarda
chigindilarni gayta ishlash, suv va energiya resurslarini tejash, yashil texnologiyalarni keng joriy etish orqali
nafaqat igtisodiy, balki ekologik samaradorlik ham erishilmoqgda. Innovatsion loyihalar nafaqat xarajatlarni
kamaytiradi, balki xizmat sifatini oshiradi, aholi uchun qulaylik yaratadi va sohaning uzoq muddatli barqaror
rivojlanishiga asos bo‘ladi. Shu nugtayi nazardan, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning
igtisodiy samaradorligini tahlil gilish, ularni yanada takomillashtirish yo‘llarini izlab topish va ilmiy asoslangan
tavsiyalar ishlab chigish dolzarb masaladir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Uy-joy kommunal xojaligi sohasida innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini ta’minlash masalalari
bo‘yicha xalgaro va milliy darajada ko‘plab ilmiy tadgigotlar olib borilgan. Jahon tajribasida ushbu sohaga bo‘lgan
yondashuvlar, asosan, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish, energiya va resurslarni tejash, modernizatsiya qilish
xarajatlarini kamaytirish va aholining turmush sharoitini yaxshilash bilan bog‘liq yo‘nalishlarda shakllangan.
Masalan, Yevropa mamlakatlarida uy-joy kommunal xojaligida “yashil igtisodiyot” tamoyillarini joriy etish orqali
igtisodiy samaradorlikka erishilmoqda. Tadgiqotlarda qayd etilishicha, energiya tejamkor texnologiyalar va
gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish xarajatlarni kamaytirish bilan birga ekologik bargarorlikni
ta’minlaydi [1]. AQShda esa kommunal xizmatlarda ragamlashtirish va “aqlli boshqaruv” tizimlari yordamida
samaradorlik oshiriimoqgda [2]. Milliy adabiyotlarda ham ushbu masalalar keng yoritilgan. O‘zbek olimlari uy-joy
kommunal xofjaligi tizimini modernizatsiya qilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida xizmat sifatini yaxshilash,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish va davlat-xususiy sheriklik asosida loyihalarni amalga oshirish
masalalariga alohida e’tibor qaratmoqdalar [3]. Shu bilan birga, ilmiy ishlarda sohaning moliyaviy resurslarini
diversifikatsiya qilish, xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish, investitsiyalarni jalb etish va
ularni samarali boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligi gayd etilgan [4]. Ayrim tadqiqgotlarda
innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash metodologiyasi ham ishlab chigilgan bo‘lib, ularda
investitsiya loyihalarining sof joriy giymati (NPV), ichki rentabellik normasi (IRR), xarajatlarni qoplash muddati
va foyda-xarajat ko‘rsatkichlari asosida tahlillar olib borilgan [5]. Bu metodologiyalar O‘zbekistonda ham keng
go‘llanilmogda. Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida
innovatsion loyihalar samaradorligini oshirish nafaqgat igtisodiy, balki ijtimoiy va ekologik omillarni ham gamrab
olishi lozim. Demak, ushbu sohada olib boriladigan tadqigotlar kompleks yondashuvni talab giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini
aniglash va uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan yondashuvlardan foydalanildi. Avvalo, nazariy
asoslarni shakllantirish uchun milliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar, davlat qarorlari, strategik dasturlar hamda
ilg‘or xalgaro tajribalar keng gamrovli tahlil gilindi. Ushbu jarayon orqali sohadagi dolzarb muammolar, mavjud
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imkoniyatlar va istigbolli yo‘nalishlar aniglab olindi. Tadqigot davomida iqtisodiy tahlil usullari qo‘llanilib,
innovatsion loyihalarning sof joriy qiymati, ichki daromadlilik normasi, foyda-xarajat nisbati va qoplash
muddati kabi asosiy ko‘rsatkichlar asosida samaradorlik baholandi. Shuningdek, tagqoslash tahlili yordamida
O‘zbekiston tajribasi xorijiy davlatlar, xususan Yevropa va Osiyo mamlakatlari tajribasi bilan solishtirildi.
Natijalarning to‘ligroq va chuqurroq bo‘lishi uchun ekspert baholash usuli ham tatbiq etilib, sohaga bevosita
alogador mutaxassislarning fikrlari o‘rganildi. Bundan tashqari, Davlat statistika qo‘mitasi, Igtisodiyot va moliya
vazirligi hamda xalgaro tashkilotlarning rasmiy statistik ma’lumotlari asosida sektordagi mavjud ko‘rsatkichlar
tahlil qilindi. Ayrim loyihalarning iqtisodiy samaradorligini prognozlash magsadida matematik modellash
usullaridan ham foydalanildi. Tadgiqot materiallari sifatida 2018-2024-yillar davomida amalga oshirilgan uy-joy
kommunal xofjaligini modernizatsiya gilishga qaratilgan milliy dasturlar, hukumat garorlari, amaliy loyihalar
hamda xalgaro moliya institutlari tomonidan moliyalashtiriigan innovatsion tashabbuslar natijalari o‘rganildi.
Ushbu usullar uyg‘un qgo'llanilgani natijasida uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning
igtisodiy samaradorligini oshirishga oid ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqildi.

Jadval 1. Innovatsion loyihalarni baholashning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari.

Ko‘rsatkich nomi Mazmuni Amaliy ahamiyati
Sof joriy giymat (NPV) Loylhanlqg kel_ajakdagl daromadlari va In\{estltsya loyihasining umumiy foydaliligini
xarajatlari farqi ko‘rsatadi
Ichki daromadlilik normasi Loyihaning kutilayotgan yillik Kapital qo‘yilmalar samaradorligini baholash
(IRR) daromadlilik foizi imkonini beradi

Qoplash muddati (PP) Investitsiya ganchada ozini oglashini | Loyihaning moliyaviy xavfsizligi va

ko‘rsatuvchi vaqt barqarorligini aniglashga yordam beradi
) . . Loyihaning keltiradigan foydasi va Resurslardan foydalanish samaradorligini
Foyda-xarajat nisbati (BCR) gilinadigan xarajatlar nisbati baholashda asosiy mezon hisoblanadi

Ushbu jadval innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan asosiy
moliyaviy ko‘rsatkichlarni ifodalaydi. Har bir mezon investitsiyaning foydalilik darajasini turli jihatdan ko‘rsatib
beradi.

Jadval 2. Xorijiy va milliy tajribaning taqqosiy tahlili.

Xorijiy tajriba (Yevropa

Yo'nalishlar mamlakatlari)

O‘zbekiston tajribasi

Yashil igtisodiyot va ragamlashtirish | Modernizatsiya dasturlari bosgichma-

Boshqaruv modeli tamoyillariga asoslangan bosqich amalga oshiriimoqda

Xususiy sektor va xalgaro moliya Davlat mablag'lari ustun, xalgaro hamkorlik

Moliyalashtirish institutlari faol ishtirok etadi endi kengaymoqda

Energiya tejamkor texnologiyalar
Texnologiyalarni go‘llash va gayta tiklanuvchi energiya
manbalari keng tatbiq etilgan

Energiya tejamkor texnologiyalar joriy
etilmoqda, lekin keng gamrovli emas

Xizmat sifati yuqori, xarajatlar Xizmat sifati yaxshilanmoqda, biroq
Natijalar kamaygan, ekologik barqarorlik eskirgan infratuzilma muammolari saqlanib
ta’minlangan golmoqda

Jadval xorijiy mamlakatlarning ilg‘or yondashuvlari va O‘zbekistonda olib borilayotgan islohotlarni
solishtirish asosida ularning o‘xshash va fargli jihatlarini ko‘rsatadi. Bu tahlil milliy amaliyotda gaysi yo‘nalishlarni
takomillashtirish zarurligini aniglashga yordam beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning
igtisodiy samaradorligi nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlar, balki ijtimoiy va ekologik jihatlar bilan ham chambarchas
bog‘ligdir. Amaliy tahlillar natijasida aniqglanishicha, yangi texnologiyalarni joriy etish, resurslardan samarali
foydalanish va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish orqali aholi uchun qulay sharoit yaratish bilan birga,
igtisodiy samaradorlik ham sezilarli darajada oshadi. Masalan, energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash
natijasida xarajatlarning kamayishi nafagat kommunal xizmatlarning iqtisodiy barqarorligini ta’minlaydi,
balki iste’molchilarning ham xarajatlarini gisqartirishga yordam beradi. Shu bilan birga, tadgigotlar milliy va
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xorijiy tajribalarni solishtirish orqali bir gator xulosalarni aniglash imkonini berdi. Yevropa davlatlarida “yashil
igtisodiyot” tamoyillariga asoslangan boshgaruv tizimi keng joriy etilgan bo‘lsa, O‘zbekiston sharoitida ham
bosqgichma-bosgich shu yo‘nalishga o'tish zarurligi ko‘rsatib o'tildi. Innovatsion loyihalarning samaradorligini
baholashda sof joriy giymat, ichki daromadlilik normasi kabi iqtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalanish muhim
hisoblanadi, biroq ular bilan bir gatorda aholining turmush darajasi, ekologik xavfsizlik va ijtimoiy barqarorlik
kabi omillarni ham hisobga olish lozim. Muhokamalar shuni ko‘rsatadiki, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida
davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini yanada kengaytirish, xalgaro moliya institutlari bilan
hamkorlikni kuchaytirish va raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish samaradorlikni oshirishda hal giluvchi
rol o'ynaydi. Bunda davlatning tartibga soluvchi roli, investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha qulay muhit yaratish,
solig va kredit imtiyozlari kabi rag‘batlantiruvchi choralar ham alohida ahamiyatga ega. Tadgiqot davomida
shuningdek, sohada mavjud bo‘lgan muammolar ham aniglab chiqildi. Bular orasida ayrim hududlarda
kommunal infratuzilmaning eskirganligi, innovatsion texnologiyalarning keng joriy gilinmaganligi va moliyaviy
resurslarning yetarli emasligi asosiy to‘siglar sifatida qayd etildi. Shu sababili, innovatsion loyihalarni amalga
oshirishda kompleks yondashuvni go‘llash, xususan, moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, xalgaro kredit
liniyalarini jalb etish va mahalliy tadbirkorlarni jarayonga faol qo‘shish zarurligi ta’kidlandi. Umuman olganda,
tadgiqot muhokamasi innovatsion loyihalarning samaradorligini oshirishda integratsiyalashgan yondashuv
muhimligini ko‘rsatadi. Ya'ni igtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarni uyg‘unlashtirgan holda olib borilgan loyihalar
uy-joy kommunal xojaligi tizimini yanada rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash va iqtisodiy
bargarorlikka erishishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqigotlar natijasida uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning iqtisodiy
samaradorligini oshirish davlat igtisodiy siyosati, aholining turmush darajasi va ekologik barqgarorlikni
ta’minlashda muhim omil ekanligi aniglandi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni joriy etish,
energiya va resurslarni tejash, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish orqali iqtisodiy samaradorlik bilan bir qatorda
ijtimoiy samaraga ham erishish mumkin. Tadgiqotda shuningdek, xorijiy mamlakatlarning ilg‘or tajribasini
milliy sharoitga moslashtirish orqali uy-joy kommunal xo'jaligi tizimini takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligi
tasdiglandi. Yevropa davlatlarida keng qo'llanilayotgan “yashil igtisodiyot” va raqgamlashtirish tamoyillarini
bosgichma-bosqgich O‘zbekistonda ham joriy qilish samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi kutiimoqgda.
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini yanada
kengaytirish, xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish va investitsiya muhitini yaxshilash
zaruriyati dolzarb masala sifatida namoyon bo‘ldi. Shu bilan birga, mavjud infratuziimaning eskirganligi,
moliyaviy resurslarning yetishmasligi va innovatsion texnologiyalarning keng joriy qilinmaganligi kabi
muammolarni hal etish uchun kompleks yondashuv talab qilinadi. Umuman olganda, tadqigot natijalari uy-joy
kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarni amalga oshirishda igtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarni
uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu asosda tizimni modernizatsiya qilish, aholi uchun qulay va sifatli
xizmatlarni ta’'minlash hamda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish imkoniyatlari kengayadi.
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