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INNOVATSION LOYIHALARNING 
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TAKOMILLASHTIRISH
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Annotatsiya: Ushbu maqolada uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasidagi innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini 
oshirish masalalari tahlil qilinadi. Tadqiqotda xalqaro tajriba va milliy tajribadan kelib chiqib, uy-joy kommunal xizmat 
ko‘rsatish sohasiga innovatsion texnologiyalarni joriy etish, resurslardan oqilona foydalanish, energiya tejovchi tizimlarni 
kengaytirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash masalalari o‘rganilgan. Shuningdek, maqolada innovatsion loyihalarni 
moliyalashtirish manbalari, ularning iqtisodiy samaralari, aholiga ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirishdagi o‘rni ko‘rib 
chiqiladi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, raqamlashtirish, “aqlli” boshqaruv tizimlari va ekosamarador texnologiyalarni joriy 
etish uy-joy kommunal xo‘jaligining ham iqtisodiy, ham ijtimoiy samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Kalit so‘zlar: uy-joy kommunal xo‘jaligi, innovatsion loyihalar, iqtisodiy samaradorlik, energiya tejash, raqamlashtirish, 
barqaror rivojlanish.
Abstract: This article analyzes the issues of improving the economic efficiency of innovative projects in the field of housing 
and communal services. Based on international experience and national practices, the study explores the introduction of 
innovative technologies in housing and utility services, rational use of resources, expansion of energy-saving systems, 
and ensuring environmental sustainability. The article also examines the sources of financing innovative projects, their 
economic outcomes, and their role in improving the quality of services provided to the population. The results show 
that digitalization, the implementation of “smart” management systems, and eco-efficient technologies can significantly 
increase both the economic and social effectiveness of housing and communal services.

Keywords: Housing and communal services, innovative projects, economic efficiency, energy saving, digitalization, 
sustainable development.
Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы повышения экономической эффективности 
инновационных проектов в сфере жилищно-коммунального хозяйства. На основе мирового опыта и национальной 
практики исследуются возможности внедрения инновационных технологий в жилищно-коммунальные услуги, 
рациональное использование ресурсов, расширение энергосберегающих систем и обеспечение экологической 
устойчивости. Кроме того, анализируются источники финансирования инновационных проектов, их экономическая 
результативность и роль в повышении качества обслуживания населения. Результаты исследования показывают, 
что цифровизация, внедрение «умных» систем управления и экологически эффективных технологий позволяют 
значительно повысить экономическую и социальную эффективность сферы ЖКХ.

Ключевые слова: Жилищно-коммунальное хозяйство, инновационные проекты, экономическая эффективность, 
энергосбережение, цифровизация, устойчивое развитие.

K I R I S H
Bugungi kunda dunyo miqyosida barqaror rivojlanishning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida uy-joy 

kommunal xo‘jaligi tizimida innovatsion yechimlarni keng qo‘llash dolzarb masalaga aylanmoqda. Ushbu soha 
aholining turmush darajasi, ijtimoiy farovonligi va iqtisodiy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Kommunal 
xizmatlar sifatini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish, 
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ekologik barqarorlikni ta’minlash bugungi kunda nafaqat O‘zbekistonda, balki butun dunyo miqyosida muhim 
vazifa bo‘lib turibdi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasini modernizatsiya 
qilish bo‘yicha qator dasturlar ishlab chiqildi. Xususan, raqamlashtirish, “aqlli” boshqaruv tizimlari, ekologik 
samarador texnologiyalarni joriy etish orqali xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish hamda iqtisodiy 
foydadorlikni ta’minlash bo‘yicha amaliy ishlar olib borilmoqda. Shu bilan birga, mavjud muammolar — eskirgan 
infratuzilma, energiya resurslarining yuqori sarfi, aholining sifatli xizmatga bo‘lgan talabining ortib borishi — 
ushbu sohada yangicha yondashuvlarni talab qilmoqda. Innovatsion loyihalarni amalga oshirishda ularning 
iqtisodiy samaradorligini to‘g‘ri baholash, moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish va xizmatlarning sifatini 
oshirish muhim o‘rin tutadi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy energiya tejamkor texnologiyalar, 
qayta tiklanuvchi energiya manbalari, raqamli monitoring tizimlari va “aqlli” infratuzilma loyihalari kommunal 
xizmatlarda xarajatlarni kamaytirish va barqaror rivojlanishga erishishda asosiy omillardan hisoblanadi. 
Shunday qilib, mazkur mavzuni tadqiq etish zaruriyati uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida mavjud iqtisodiy, 
texnologik va ekologik muammolarga ilmiy yechim topish, innovatsion loyihalarning samaradorligini oshirish 
hamda ularni milliy amaliyotga samarali joriy etish ehtiyojidan kelib chiqadi.  Uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasi 
iqtisodiyotning eng muhim tarkibiy qismlaridan biri bo‘lib, aholining kundalik hayoti va turmush madaniyatini 
bevosita belgilab beradi. Shu bois ushbu sohani modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni keng 
joriy etish va ularning iqtisodiy samaradorligini oshirish mamlakat taraqqiyotining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
hisoblanadi. Mamlakatimizda so‘nggi yillarda davlat siyosatida uy-joy kommunal xo‘jaligini takomillashtirishga 
alohida e’tibor qaratilib, innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning yangi mexanizmlari, davlat-xususiy 
sheriklik asosidagi loyihalar, shuningdek, xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikda modernizatsiya jarayonlari 
yo‘lga qo‘yilmoqda. Bu esa sohaning iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. Shuningdek, 
zamonaviy sharoitda ekologik barqarorlikni ta’minlash ham muhim vazifalardan biridir. Kommunal xizmatlarda 
chiqindilarni qayta ishlash, suv va energiya resurslarini tejash, yashil texnologiyalarni keng joriy etish orqali 
nafaqat iqtisodiy, balki ekologik samaradorlik ham erishilmoqda. Innovatsion loyihalar nafaqat xarajatlarni 
kamaytiradi, balki xizmat sifatini oshiradi, aholi uchun qulaylik yaratadi va sohaning uzoq muddatli barqaror 
rivojlanishiga asos bo‘ladi. Shu nuqtayi nazardan, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning 
iqtisodiy samaradorligini tahlil qilish, ularni yanada takomillashtirish yo‘llarini izlab topish va ilmiy asoslangan 
tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb masaladir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini ta’minlash masalalari 

bo‘yicha xalqaro va milliy darajada ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Jahon tajribasida ushbu sohaga bo‘lgan 
yondashuvlar, asosan, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish, energiya va resurslarni tejash, modernizatsiya qilish 
xarajatlarini kamaytirish va aholining turmush sharoitini yaxshilash bilan bog‘liq yo‘nalishlarda shakllangan. 
Masalan, Yevropa mamlakatlarida uy-joy kommunal xo‘jaligida “yashil iqtisodiyot” tamoyillarini joriy etish orqali 
iqtisodiy samaradorlikka erishilmoqda. Tadqiqotlarda qayd etilishicha, energiya tejamkor texnologiyalar va 
qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish xarajatlarni kamaytirish bilan birga ekologik barqarorlikni 
ta’minlaydi [1]. AQShda esa kommunal xizmatlarda raqamlashtirish va “aqlli boshqaruv” tizimlari yordamida 
samaradorlik oshirilmoqda [2]. Milliy adabiyotlarda ham ushbu masalalar keng yoritilgan. O‘zbek olimlari uy-joy 
kommunal xo‘jaligi tizimini modernizatsiya qilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida xizmat sifatini yaxshilash, 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish va davlat-xususiy sheriklik asosida loyihalarni amalga oshirish 
masalalariga alohida e’tibor qaratmoqdalar [3]. Shu bilan birga, ilmiy ishlarda sohaning moliyaviy resurslarini 
diversifikatsiya qilish, xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish, investitsiyalarni jalb etish va 
ularni samarali boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligi qayd etilgan [4]. Ayrim tadqiqotlarda 
innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash metodologiyasi ham ishlab chiqilgan bo‘lib, ularda 
investitsiya loyihalarining sof joriy qiymati (NPV), ichki rentabellik normasi (IRR), xarajatlarni qoplash muddati 
va foyda-xarajat ko‘rsatkichlari asosida tahlillar olib borilgan [5]. Bu metodologiyalar O‘zbekistonda ham keng 
qo‘llanilmoqda. Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida 
innovatsion loyihalar samaradorligini oshirish nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy va ekologik omillarni ham qamrab 
olishi lozim. Demak, ushbu sohada olib boriladigan tadqiqotlar kompleks yondashuvni talab qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini 

aniqlash va uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan yondashuvlardan foydalanildi. Avvalo, nazariy 
asoslarni shakllantirish uchun milliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar, davlat qarorlari, strategik dasturlar hamda 
ilg‘or xalqaro tajribalar keng qamrovli tahlil qilindi. Ushbu jarayon orqali sohadagi dolzarb muammolar, mavjud 
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imkoniyatlar va istiqbolli yo‘nalishlar aniqlab olindi. Tadqiqot davomida iqtisodiy tahlil usullari qo‘llanilib, 
innovatsion loyihalarning sof joriy qiymati, ichki daromadlilik normasi, foyda-xarajat nisbati va qoplash 
muddati kabi asosiy ko‘rsatkichlar asosida samaradorlik baholandi. Shuningdek, taqqoslash tahlili yordamida 
O‘zbekiston tajribasi xorijiy davlatlar, xususan Yevropa va Osiyo mamlakatlari tajribasi bilan solishtirildi. 
Natijalarning to‘liqroq va chuqurroq bo‘lishi uchun ekspert baholash usuli ham tatbiq etilib, sohaga bevosita 
aloqador mutaxassislarning fikrlari o‘rganildi. Bundan tashqari, Davlat statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya 
vazirligi hamda xalqaro tashkilotlarning rasmiy statistik ma’lumotlari asosida sektordagi mavjud ko‘rsatkichlar 
tahlil qilindi. Ayrim loyihalarning iqtisodiy samaradorligini prognozlash maqsadida matematik modellash 
usullaridan ham foydalanildi. Tadqiqot materiallari sifatida 2018–2024-yillar davomida amalga oshirilgan uy-joy 
kommunal xo‘jaligini modernizatsiya qilishga qaratilgan milliy dasturlar, hukumat qarorlari, amaliy loyihalar 
hamda xalqaro moliya institutlari tomonidan moliyalashtirilgan innovatsion tashabbuslar natijalari o‘rganildi. 
Ushbu usullar uyg‘un qo‘llanilgani natijasida uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning 
iqtisodiy samaradorligini oshirishga oid ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqildi.

Jadval 1. Innovatsion loyihalarni baholashning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari.
Ko‘rsatkich nomi Mazmuni Amaliy ahamiyati

Sof joriy qiymat (NPV) Loyihaning kelajakdagi daromadlari va 
xarajatlari farqi

Investitsiya loyihasining umumiy foydaliligini 
ko‘rsatadi

Ichki daromadlilik normasi 
(IRR)

Loyihaning kutilayotgan yillik 
daromadlilik foizi

Kapital qo‘yilmalar samaradorligini baholash 
imkonini beradi

Qoplash muddati (PP) Investitsiya qanchada o‘zini oqlashini 
ko‘rsatuvchi vaqt

Loyihaning moliyaviy xavfsizligi va 
barqarorligini aniqlashga yordam beradi

Foyda-xarajat nisbati (BCR) Loyihaning keltiradigan foydasi va 
qilinadigan xarajatlar nisbati

Resurslardan foydalanish samaradorligini 
baholashda asosiy mezon hisoblanadi

Ushbu jadval innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan asosiy 
moliyaviy ko‘rsatkichlarni ifodalaydi. Har bir mezon investitsiyaning foydalilik darajasini turli jihatdan ko‘rsatib 
beradi.

Jadval 2. Xorijiy va milliy tajribaning taqqosiy tahlili.

Yo‘nalishlar Xorijiy tajriba (Yevropa 
mamlakatlari) O‘zbekiston tajribasi

Boshqaruv modeli Yashil iqtisodiyot va raqamlashtirish 
tamoyillariga asoslangan

Modernizatsiya dasturlari bosqichma-
bosqich amalga oshirilmoqda

Moliyalashtirish Xususiy sektor va xalqaro moliya 
institutlari faol ishtirok etadi

Davlat mablag‘lari ustun, xalqaro hamkorlik 
endi kengaymoqda

Texnologiyalarni qo‘llash
Energiya tejamkor texnologiyalar 
va qayta tiklanuvchi energiya 
manbalari keng tatbiq etilgan

Energiya tejamkor texnologiyalar joriy 
etilmoqda, lekin keng qamrovli emas

Natijalar
Xizmat sifati yuqori, xarajatlar 
kamaygan, ekologik barqarorlik 
ta’minlangan

Xizmat sifati yaxshilanmoqda, biroq 
eskirgan infratuzilma muammolari saqlanib 
qolmoqda

Jadval xorijiy mamlakatlarning ilg‘or yondashuvlari va O‘zbekistonda olib borilayotgan islohotlarni 
solishtirish asosida ularning o‘xshash va farqli jihatlarini ko‘rsatadi. Bu tahlil milliy amaliyotda qaysi yo‘nalishlarni 
takomillashtirish zarurligini aniqlashga yordam beradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning 

iqtisodiy samaradorligi nafaqat moliyaviy ko‘rsatkichlar, balki ijtimoiy va ekologik jihatlar bilan ham chambarchas 
bog‘liqdir. Amaliy tahlillar natijasida aniqlanishicha, yangi texnologiyalarni joriy etish, resurslardan samarali 
foydalanish va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish orqali aholi uchun qulay sharoit yaratish bilan birga, 
iqtisodiy samaradorlik ham sezilarli darajada oshadi. Masalan, energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash 
natijasida xarajatlarning kamayishi nafaqat kommunal xizmatlarning iqtisodiy barqarorligini ta’minlaydi, 
balki iste’molchilarning ham xarajatlarini qisqartirishga yordam beradi. Shu bilan birga, tadqiqotlar milliy va 
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xorijiy tajribalarni solishtirish orqali bir qator xulosalarni aniqlash imkonini berdi. Yevropa davlatlarida “yashil 
iqtisodiyot” tamoyillariga asoslangan boshqaruv tizimi keng joriy etilgan bo‘lsa, O‘zbekiston sharoitida ham 
bosqichma-bosqich shu yo‘nalishga o‘tish zarurligi ko‘rsatib o‘tildi. Innovatsion loyihalarning samaradorligini 
baholashda sof joriy qiymat, ichki daromadlilik normasi kabi iqtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalanish muhim 
hisoblanadi, biroq ular bilan bir qatorda aholining turmush darajasi, ekologik xavfsizlik va ijtimoiy barqarorlik 
kabi omillarni ham hisobga olish lozim. Muhokamalar shuni ko‘rsatadiki, uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida 
davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini yanada kengaytirish, xalqaro moliya institutlari bilan 
hamkorlikni kuchaytirish va raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish samaradorlikni oshirishda hal qiluvchi 
rol o‘ynaydi. Bunda davlatning tartibga soluvchi roli, investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha qulay muhit yaratish, 
soliq va kredit imtiyozlari kabi rag‘batlantiruvchi choralar ham alohida ahamiyatga ega. Tadqiqot davomida 
shuningdek, sohada mavjud bo‘lgan muammolar ham aniqlab chiqildi. Bular orasida ayrim hududlarda 
kommunal infratuzilmaning eskirganligi, innovatsion texnologiyalarning keng joriy qilinmaganligi va moliyaviy 
resurslarning yetarli emasligi asosiy to‘siqlar sifatida qayd etildi. Shu sababli, innovatsion loyihalarni amalga 
oshirishda kompleks yondashuvni qo‘llash, xususan, moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, xalqaro kredit 
liniyalarini jalb etish va mahalliy tadbirkorlarni jarayonga faol qo‘shish zarurligi ta’kidlandi. Umuman olganda, 
tadqiqot muhokamasi innovatsion loyihalarning samaradorligini oshirishda integratsiyalashgan yondashuv 
muhimligini ko‘rsatadi. Ya’ni iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarni uyg‘unlashtirgan holda olib borilgan loyihalar 
uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimini yanada rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash va iqtisodiy 
barqarorlikka erishishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqotlar natijasida uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarning iqtisodiy 

samaradorligini oshirish davlat iqtisodiy siyosati, aholining turmush darajasi va ekologik barqarorlikni 
ta’minlashda muhim omil ekanligi aniqlandi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, 
energiya va resurslarni tejash, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish orqali iqtisodiy samaradorlik bilan bir qatorda 
ijtimoiy samaraga ham erishish mumkin. Tadqiqotda shuningdek, xorijiy mamlakatlarning ilg‘or tajribasini 
milliy sharoitga moslashtirish orqali uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimini takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligi 
tasdiqlandi. Yevropa davlatlarida keng qo‘llanilayotgan “yashil iqtisodiyot” va raqamlashtirish tamoyillarini 
bosqichma-bosqich O‘zbekistonda ham joriy qilish samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi kutilmoqda. 
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini yanada 
kengaytirish, xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish va investitsiya muhitini yaxshilash 
zaruriyati dolzarb masala sifatida namoyon bo‘ldi. Shu bilan birga, mavjud infratuzilmaning eskirganligi, 
moliyaviy resurslarning yetishmasligi va innovatsion texnologiyalarning keng joriy qilinmaganligi kabi 
muammolarni hal etish uchun kompleks yondashuv talab qilinadi. Umuman olganda, tadqiqot natijalari uy-joy 
kommunal xo‘jaligi sohasida innovatsion loyihalarni amalga oshirishda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarni 
uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu asosda tizimni modernizatsiya qilish, aholi uchun qulay va sifatli 
xizmatlarni ta’minlash hamda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish imkoniyatlari kengayadi.
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