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Annotatsiya: Magolada mehnat resurslaridan foydalanishning o‘ziga xos xususiyatlari hamda ularni tashkil etish mezonlari
yoritilgan. Mehnat resurslaridan samarali foydalanish, bandlik darajasini oshirish va aholi farovonligini yaxshilash bo'yicha
takliflar berilgan.

Kalit so'zlar: mehnat resurslari, mehnat bozori, bandlik, mehnat unumdorligi, ishchi kuchi, migratsiya jarayonlari, hududiy
tagsimot, demografik omillar.

Abstract: The article discusses the specific features of the use of labor resources and the criteria for their organization.
Proposals are made for the effective use of labor resources, increasing the employment rate and improving the well-
being of the population.

Keywords: labor resources, labor market, employment, labor productivity, labor force, migration processes, territorial
distribution, demographic factors.

AHHOTauus: B ctaTbe paccmaTpuBalTcs 0CO6EHHOCTM UCMONb30BaHNS TPYAOBbLIX PECYPCOB U KPUTEPUM MX OPraHn3aLimi.
OaHbl npegnoxeHns no 3adOEKTVBHOMY WCMONb30BaHMIO TPYAOBLIX PECYPCOB, MOBBLILEHUIO YPOBHS 3aHATOCTU U
NOBbILLEHWIO BN1aroCoCTOSHNSA HaceneHus.

KntoyeBble croBa: TPydOBblE PECYpCbl, PbIHOK TPyda, 3aHSATOCTb, MPOW3BOAMTENBLHOCTbL Tpyda, paboyas cuna,
MUTPaLMOHHbIE NMPOLIECChI, TEppUTOpMaribHoe pasmelleHre, aeMorpaduyeckme akTopsb.

KIRISH

Bozor munosabatlari chuqurlashib borayotgan hozirgi sharoitda mamlakat igtisodiy taragqiyoti ko‘p jihatdan
mehnat resurslaridan ogilona foydalanish darajasiga bog‘liq. Chunki mehnat resurslari ishlab chiqarishning
asosiy omillaridan biri sifatida igtisodiy faoliyatning barqgarorligi va samaradorligini belgilaydi. Ularning migdoriy
va sifat jihatidan shakllanishi demografik omillar, hududiy joylashuv, bandlik tuzilmasi, migratsiya jarayonlari
hamda texnologik rivojlanish bilan chambarchas bog‘ligdir.

Mehnat resurslaridan foydalanishning o'ziga xos xususiyatlari, avvalo, aholining yosh-jins tarkibi, hududiy
joylashuvi, ta’lim darajasi va igtisodiyot tarmoqlaridagi bandlik ko‘rsatkichlarida namoyon bo‘ladi. Shu bilan
birga, mehnat bozoridagi talab va taklifning muvozanatlashuvi, yangi ish o'rinlari yaratish jarayoni va ishchi
kuchi harakatchanligi ham ushbu jarayonning muhim omillaridan sanaladi.

Mehnat resurslarini tashkil etish mezonlari esa mehnat unumdorligi, ishchi kuchining malaka darajasi,
mehnat bozorida talab qilingan kasblar bo‘yicha tagsimlanish, ishlab chiqarish jarayonida innovatsion
texnologiyalardan foydalanish kabi mezonlar orqali baholanadi. Ushbu yondashuv mehnat resurslaridan
samarali foydalanish, hududlar va tarmoglar kesimida mehnat bozorini muvofiglashtirish imkonini beradi.

Shu bois, mazkur mavzuni ilmiy jihatdan tadqiq etish nafagat nazariy, balki amaliy ahamiyat kasb etib,
mamlakat igtisodiy salohiyatini oshirish, barqaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlash hamda aholi turmush
darajasini yaxshilashga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mehnat resurslari har ganday mamlakat igtisodiy salohiyatining muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Ularning
samarali foydalanilishi ishlab chigarishning hajmi va sifatini belgilabgina golmay, ijtimoiy barqarorlik hamda
aholining turmush darajasiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun ham ilmiy adabiyotlarda mehnat
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resurslaridan foydalanish masalasi ko'p qirrali yondashuvlarni talab giladigan kompleks muammo sifatida
garaladi.

Birinchidan, mehnat resurslari tabiiy va igtisodiy omillar ta’sirida shakllanadi. Aholining demografik tarkibi,
sog‘liq darajasi, migratsiya ogimlari, shuningdek, ta’lim tizimi mehnat salohiyatining migdoriy va sifat ko‘rinishini
belgilaydi.

Ikkinchidan, mehnat resurslari boshqa ishlab chigarish omillaridan fargli ravishda yangilanuvchan
va rivojlanish xususiyatiga ega. Ta'lim, qayta tayyorlash va kasbiy rivojlanish orgali ishchi kuchining sifat
ko‘rsatkichlari o‘zgaradi. Demak, mehnat resurslarini samarali boshgarish nafagat mavjud salohiyatdan
foydalanishni, balki uni takomillashtirishni ham oz ichiga oladi.

Uchinchidan, mehnat resurslarining hududiy va sohaviy joylashuvi ularning samaradorligiga bevosita ta’sir
etadi. Masalan, igtisodiy faol aholining ma’lum hududlarda yuqori kontsentratsiyasi boshga hududlarda mehnat
taqgchilligini keltirib chigarishi mumkin. Shu sababli mehnat resurslarini boshgarishda hududiy muvozanatni
ta’minlash alohida ahamiyatga ega.

Mehnat resurslaridan samarali foydalanish masalasining nazariy ildizlari “inson kapitali” konsepsiyasiga
borib tagaladi. G. S. Bekker ta’kidlaganidek, ta’lim va ish joyida o'gitish kabi inson kapitaliga Kiritilgan
investitsiyalar mehnat unumdorligini, ish haqi profilini va bandlik ehtimolini oshiradi; shu bois mehnat
resurslarini boshqarishning birlamchi mezonlaridan biri ta’lim va gayta tayyorlashga tizimli sarmoya kiritishdir
deb ta’kidlaydi [1].

Rivojlanayotgan igtisodlarda mehnat resurslarining tarkibiy o‘zgarishini W. A. Lyuisning dual sektor modeli
ravshanlashtiradi: gishloq xo‘jaligida “cheksiz” arzon ishchi kuchi mavjud bo‘lgan sharoitda sanoat sektori
daromadlar farqi orqali ishchi kuchini tortadi, igtisodiyot bo‘ylab mehnatning sektoral redistribusiyasi va mehnat
unumdorligi tafovutlarini o‘lchash zaruratini ko‘rsatadi [2].

H. Todaro hamda J. Harris-M. Todaro doiraviy modeli kutilayotgan daromad va shahar ishsizligi omillari
migratsiyani rag‘batlantirib, mehnat resurslarining “ortigcha to‘planishi” ni keltirib chigarishi mumkinligini
ko‘rsatadi; demak, hududiy hamda sektoral moslashtirish mehnat resurslarini tashkil etishning alohida mezoni
sifatida muhim ahamiyatga ega deb ta’kidlaydi [3].

Mortensen-Pissarides doiraviy modeli bo‘sh ish ofrinlari va ishsizlar o‘rtasidagi qidiruv-moslashuv
dinamikasini tushuntirib, bandlikni ta’'minlashda “ish o‘rni yaratish” hamda “ish o‘rni yo‘qolishi” ogimlari
muvozanatini bosh mezon sifatida ilgari suradi. Bunda mehnat resurslaridan foydalanishni yaxshilash uchun
gidiruv xarajatlarini kamaytirish, axborot shaffofligini oshirish va muzokara institutlarini kuchaytirish lozim
bo‘ladi [4].

Mehnat resurslaridan foydalanishning “o‘lchov-mezonlari” xalgaro statistika standartlarida aniq belgilangan.
XMT mehnat yetarlicha foydalanilmasligi (labour underutilization) konsepsiyasida ishsizlik bilan bir gatorda
yashirin ishsizlik, ish vaqgtining yetishmasligi (time-related underemployment) va potensial mehnat kuchi kabi
ko‘rsatkichlarni ajratadi [5].

OECD tadgiqotlari malaka, malakaviy daraja va yo‘nalish bo‘yicha nomutanosibliklar mahsuldorlikni
pasaytirishi, ish o‘rinlari bo‘shligini cho‘zishi va ishchilar aylanishini kuchaytirishini ko‘rsatadi. Shundan kelib
chigib, tashkil etish mezonlari gatoriga: ko‘nikmalarni oldindan prognozlash, mehnat bozoriga moslashtirilgan
gayta tayyorlash, malaka ish joyi mosligini o‘lchash va monitoring tizimlari kiradi [6].

Tashkiliy darajada samarali mehnat resurslari boshqgaruvi strategik ishchi kuchi rejalashtirishiga tayanadi.
OECDning davlat sektori bo'yicha ishchi kuchi rejalashtirish amaliyoti va People Management go‘llanmalari
ehtiyojlar prognozi, kompetensiyalar modeli, lavozimlar arxitekturasi va ijro intizomi kabi elementlarni yadro
mezon sifatida belgilaydi [7].

Sifat mezonlari ichida “obod mehnat” (decent work) tamoyillari markaziy o‘rin tutadi: xavfsiz va ishlab
chigaruvchan mehnat sharoitlari, adolatli daromad, ijtimoiy himoya va teng imkoniyatlar. XMT hamda xalgaro
siyosiy maydondagi yondashuvlar bu tamoyillarni mehnat unumdorligi bilan “fazilatli sikl” da bog‘laydi [8].

O‘zbekistonda ham mehnat igtisodiyoti bo'yicha maktabni shakllantirgan K. X. Abdurahmonovning
darslik va qofllanmalari mehnat resurslarini “miqdoriy salohiyat + sifat (malaka, ko‘nikma, salomatlik)”
tarzida birlashtirib, bandlik siyosati hamda korxona darajasidagi boshqaruv mezonlarini bir tizimga joylaydi.
Abdurahmonov tahriridagi ishlar mehnat resursi sifatini hududiy mehnat bozori talabi bilan uyg‘unlashtirish
zarurligini alohida ta’kidlaydi [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqgolada mavzu bo‘yicha xorijiy olimlar tadqigotlari chuqur o‘rganilgan. Amaliy tahlillarda rasmiy
statistik ma’lumotlar hamda tadqigot ishida qiyosiy tahlil, mantiqiy tahlil, tizimli tahlil, statistik guruhlash, sintez,
induksiya va deduksiya usullaridan foydalanilgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat resurslari har ganday jamiyatning igtisodiy salohiyatini belgilovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Ularning samarali tashkil etilishi va ulardan oqilona foydalanilishi mamlakatning ishlab chigarish
quvvatlari, ijtimoiy rivojlanishi hamda aholi turmush farovonligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Avvalo, mehnat resurslarining xususiyatlari ularning hududiy va demografik jihatdan notekis tagsimlanishida
namoyon bo‘ladi. Aholi sonining tez o'sishi, yoshlarning mehnat bozoriga kirib kelishi va migratsiya jarayonlari
mehnat resurslarining hajmi va tarkibini shakllantiradi. Shu bilan birga, ularning kasbiy va malakaviy darajasi
igtisodiyotning real sektori talablariga moslashishi zarur.

Bugungi kunda mehnat resurslarining samarali ishlatilishi nafagat ishlab chiqarish hajmini oshirish, balki
aholi daromadlarini ko‘paytirish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda ham muhim ahamiyatga ega.

Mehnat resurslarini tashkil etishning asosiy mezonlari qatoriga demografik, igtisodiy, kasbiy-mehnat,
hududiy va ijtimoiy-me’yoriy ko‘rsatkichlar kiradi. Demografik mezonlar orgali aholi soni, yoshi va jinsiy tarkibi
aniglansa, igtisodiy mezonlar bandlik darajasi hamda ishsizlik ko‘rsatkichlari orqgali baholanadi.

O‘zbekiston sharoitida mehnat resurslaridan foydalanish tahlili shuni ko‘rsatadiki, aholining yuqori tabiiy
o'sishi va yoshlar ulushining katta ekanligi mehnat bozorida yangi ish o‘rinlariga talabni oshirmoqgda. Hududlar
kesimida ham mehnat resurslaridan foydalanishda nomutanosibliklar mavjud bo'lib, ayrim viloyatlarda ortiqgcha
ishchi kuchi kuzatilsa, boshga hududlarda malakali kadrlar yetishmovchiligi seziladi. Shu sababli bandlik
siyosatini hududiy rivojlanish dasturlari bilan uyg‘unlashtirish muhimdir (1-jadval).

1-jadval. Hududiy taqsimot jadvali (2024-yil shartli ma’lumotlar asosida)

Iqtisodiy faol aholi |  Bandlik Ishsizlik
Hududlar q y faot darajasi - 1o Xususiy xususiyatlar
(min kishi) (%) darajasi (%)
(J

Toshkent shahri 1.9 95.0 5.0 Sanogt, X|zmat ko‘rsatish, IT sohasida
yuqori bandlik

Toshkent v 1.7 92,0 8.0 lehloq xo'jaligi va sanoat birgalikda
rivojlangan

Samargand v 20 89.5 10,5 Turlzm va savdo xizmatlarida bandlik
yugori

Farg‘ona v 1,8 90,0 10,0 Aholi zich, mehnat migratsiyasi yuqori

Andijon v 1,6 91,0 9,0 Sanoat (avtomobilsozlik) yetakchi

Namangan v 14 89.0 1.0 Mehpatga layoqatli aholining ortigchaligi
mavjud

. Neft-gaz sohasi rivojlangan, ammo

Qashqgadaryo vil 1,5 87,5 12,5 bandiik pastroq

Navoiy v 0.9 94.0 6.0 Konchlllk va sanoat sohasida yuqori
bandlik

Surxopdaryo 13 88.0 12,0 Cheggra hududi, mehnat migratsiyasi

viloyati kuchli

Xorazm v 1,1 90,0 10,0 Qishloq xofjaligi yetakchi

Jizzax v 0,9 88,5 11,5 Ishchi kuchi ko‘proq agrar sohada band

Sirdaryo v 0,7 89,0 11,0 Sanoat va gishloq xofjaligi birga

Qoragalpogtiston R. 1.2 86,0 14,0 Ishsizlik yugori, mehnat migratsiyasi keng
targalgan

1-jadvalda 2024-yil shartli ma’lumotlari asosida shakllantiriigan hududiy tagsimot jadvalidan ko‘rinadiki,
O'zbekiston hududlarida mehnat resurslaridan foydalanishda ma’lum nomutanosibliklar mavjud.

Eng yuqori bandlik darajasi Toshkent shahri (95,0%) va Navoiy viloyatida (94,0%) qayd etilgan bo'lib, bu
hududlarda sanoat, xizmat ko'rsatish, IT va konchilik tarmoglarining rivojlanganligi bilan izohlanadi.

Eng past bandlik darajasi Qoraqalpog‘iston Respublikasida (86,0%) kuzatiladi. Bu hududda ishsizlik
darajasi 14% bo'lib, respublika kesimida eng yuqori ko‘rsatkich hisoblanadi. Shu sababli tashqgi mehnat
migratsiyasi keng targalgan.

Yirik aholi salohiyatiga ega hududlar — Samarqgand (2,0 min), Toshkent shahri (1,9 min), Toshkent viloyati
(1,7 min) va Farg‘ona (1,8 min). Bu hududlarda mehnat resurslari salmog‘i yugori, ammo bandlik ko‘rsatkichlari
hududiy farglarga ega.
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Mehnat migratsiyasi yuqori bo‘lgan hududlar — Farg‘ona vodiysi viloyatlari (Farg‘ona, Andijon, Namangan),
Surxondaryo va Qoraqalpog'‘iston. Sanoat markazlari sifatida Toshkent shahri, Navoiy va Andijon ajralib turadi.
Bu hududlarda mehnat unumdorligi yuqori va bandlik ko‘rsatkichlari boshqa viloyatlarga nisbatan yaxshiroq

(2-jadval).

2-jadval. Iqtisodiy mezonlar

Ko‘rsatkichlar 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Igtisodiy faol aholi (min kishi) 19,5 19,9 20,3 20,7 21,1
Bandlik darajasi (%) 89,0 89,3 89,7 90,0 90,2
Ishsizlik darajasi (%) 11,0 10,7 10,3 10,0 9,8
Norasmiy bandlik ulushi (%) 45,0 44,0 42,5 41,0 39,5
O'rtacha oylik ish hagi (ming 2 500 3100 3800 4500 5 200
so‘m)

Mehqat unumfjorllgl (YAIM / 65.0 68.5 72.0 77.0 82.0
ishchi, min so‘'m)

2-jadvalda 2020—-2024-yillar oralig‘idagi iqtisodiy mezonlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda mehnat
resurslaridan foydalanish bosgichma-bosgich yaxshilanmoqda. Iqtisodiy faol aholi soni 2020-yildagi 19,5 min

kishidan 2024-yilda 21,1 min kishiga yetib, bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon gilgan.

Bandlik darajasi ham izchil o'sib, 2020-yildagi 89,0% dan 2024-yilda 90,2% ga ko‘tarilgan, natijada ishsizlik
darajasi 11,0% dan 9,8% gacha pasaygan.
Shu bilan birga, norasmiy bandlik ulushi 45,0% dan 39,5% gacha kamaygani mehnat munosabatlarini
rasmiylashtirish siyosatining samarali kechayotganini ko‘rsatadi.
Aholining o‘rtacha oylik ish hagi 2020-yildagi 2,5 min so‘mdan 2024-yilda 5,2 mIn so‘mga yetib, ikki
baravardan ko‘proq oshgan. Mehnat unumdorligi ham o‘sishda davom etib, 65,0 min so‘mdan 82,0 min so‘mga

ko'tarilgan (3-jadval).

3-jadval. Ijtimoiy-me’yoriy ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkichlar 2020 yil 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil
O‘rtacha oylik ish hagi (ming so‘m) 2500 3100 3800 4500 5200
Yashash minimumi (ming so‘m) 1800 2100 2400 2700 3 000
O'rtacha ish haqi yashash 1,39 1,48 1,58 1,67 1,73
minimumi nisbati
Mehngt migratsiyasi (min kishi, 25 27 2.8 29 3.0
tashqi)
Og'ir mehnat sharoitida
ishlovchilar ulushi (%) 18,0 7.5 16,8 16.2 15,5

3-jadvalda 2020-2024-yillar kesimida

ijtimoiy-me’yoriy ko‘rsatkichlar tahlili

foydalanishning turmush darajasi va ijtimoiy ta’minot bilan bog'liq jihatlarini yaggol namoyon etadi.

Avvalo, o‘rtacha oylik ish hagqi izchil o‘sib borgan: 2020-yildagi 2,5 min so‘mdan 2024-yilda 5,2 min so‘mga
yetgan. Shu davrda yashash minimumi ham 1,8 min so‘mdan 3,0 min so‘mgacha oshgan. Natijada, o‘rtacha
ish hagi va yashash minimumi o‘rtasidagi nisbat 2020-yildagi 1,39 ko‘rsatkichdan 2024-yilda 1,73 gacha
yaxshilanib, aholining real turmush darajasi yuqorilaganini ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, og‘ir mehnat sharoitida ishlovchilar ulushi 18,0% dan 15,5% gacha kamaygan. Bu
ishlab chigarish texnologiyalarining yangilanishi, xavfsizlik choralari kuchayishi va mehnat sharoitlarining

yaxshilanayotganini anglatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mehnat resurslaridan foydalanishning xususiyatlari va ularni tashkil etish mezonlari igtisodiy rivojlanishning

mehnat resurslaridan

asosiy omillaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston sharoitida mehnat resurslari demografik jihatdan boy bo'lib,
ularning hududiy, kasbiy va malakaviy salohiyatini yanada muvofiglashtirish imkoniyatlari mavjud. Shu bilan
birga, norasmiy bandlikni rasmiy sektorga jalb etish va mehnat migratsiyasini samarali boshqgarish orqali
mehnat bozorining bargarorligini oshirish istigbollari mavjud.
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Yuqoridagi muammolarni bartaraf qilish uchun quyidagi yechimlar taklif qgilinadi:

— Ta’lim va kasb-hunar tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish, yoshlarning malakasini
oshirish;

— Sanoat, xizmat ko‘rsatish va gishloq xo‘jaligi sohalarini hududiy rivojlanish dasturlari bilan uyg‘unlashtirish
orqali mehnat resurslaridan samarali foydalanish;

— Mehnat munosabatlarini huquqiy jihatdan mustahkamlash va ishchilar uchun ijtimoiy kafolatlarni
kengaytirish;

— Ichki bozorni yugori daromadli va barqgaror ish ofrinlari bilan ta’minlash, xorijda ishlayotgan mehnat
migrantlari uchun huquqiy va ijtimoiy himoya mexanizmlarini kuchaytirish;

—Ishlab chigarish samaradorligini oshirish va mehnat sharoitlarini yengillashtirish orqali raqobatbardoshlikni
kuchaytirish;

—Gendertengligini ta’minlash hamda yoshlar startaplari va innovatsion loyihalarini moliyaviy rag‘batlantirish.

Umuman olganda, mehnat resurslaridan ogilona foydalanish mamlakat igtisodiyotining bargaror o'sishi,
ijtimoiy farovonlikning oshishi va xalgaro mehnat bozorida ragobatbardoshlikning mustahkamlanishida hal
giluvchi ahamiyat kasb etadi.
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