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Annotatsiya: Maqolada kichik biznesni innovatsion rivojlantirish strategiyasining nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan.
Bozor igtisodiyoti sharoitida kichik biznes subyektlari mamlakat igtisodiyotida muhim o'rin tutib, yangi ish o'rinlari yaratish,
mahsulot va xizmatlar sifatini oshirish hamda xalqaro ragobatbardoshlikni ta’minlashda katta ahamiyatga ega. Tadqgiqot
natijalarida kichik biznesni innovatsion rivojlantirishning dolzarb muammolari va istigbollari tahlil gilinib, amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: kichik biznes, innovatsiya, strategiya, ragamli transformatsiya, igtisodiy rivojlanish, investitsiya, texnologiya.
Abstract: The article covers the theoretical and practical aspects of the strategy for innovative development of small
business. In a market economy, small business entities play an important role in the country's economy, creating
new jobs, improving the quality of products and services, and ensuring international competitiveness. The research

results analyze the current problems and prospects of innovative development of small business, and develop practical
recommendations.

Keywords: small business, innovation, strategy, digital transformation, economic development, investment, technology.

AHHOTauus: B ctaTbe paccmaTpumBatoTCa TEOPETUYECKME N NPAKTUYECKME aCNeKTbl CTpaTernm MHHOBaLMOHHOMO Pa3BUTUS
manoro 6usHeca. B ycnoBuax PLIHOYHON 3KOHOMUKM Cy6'beKTbI Manoro npeanpuHuMatenbCTBa WUrpardT BaXKHYH
ponb B 3KOHOMUWKE CTpaHbl, coO34aBasd HOBble pa60lw|e MecCTa, NoBbIlaA Ka4eCTBO NpOAYKUMN U YChyr, obecneynBas
MeXOyHapoOHYyo KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTb. B pesynbratax uccrnenoBaHna aHanm3npyrTcda TeKylime I'IpOGJ'IeMbI n
nepcnekTnebl MUHHOBALUMOHHOIO pa3BnTUA Marnoro Ou3Heca, a Takke paSpa6aTblBal'OTCF| npakTnyeckne pekomeHagauuun.

KnioueBble crnosa: manbii GU3HeC, MHHOBaLMK, cTpaTterns, umdpoBasa TpaHchopMaLmsi, SKOHOMUYECKOE pa3BUTHE,
WHBECTULMNN, TEXHOMOTUM.

KIRISH

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning eng asosiy bosqichi kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish, unga keng igtisodiy erkinlik berish bilan ifodalanadi.

Kichik biznes kapital taqchilligi sharoitida ko‘p mablag’ talab etmaydigan xojalik faoliyati sifatida resurslar
aylanmasining yuqori o'sish sur’atlarini ta’minlaydi, igtisodiyotni qayta qurish, iqtisodiy no-bargarorlik va
resurslar cheklanganligi sharoitida iste’mol bozorini shakllantirish hamda uni to‘ldirish muammosini tez va
tejamli tarzda hal etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mamlakatimiz olimlaridan M.P. Boltabayev va boshqalar “Kichik tadbirkorlik subyektlarida ishlab chigarish
kengayib borishi bilan ularning texnik ta’mirlash, moddiy-texnika ta’minoti, mahsulotlarni saqglash, qayta ishlash
va sotish, kommunikatsiya va aloga, maslahat va axborot kabi bir gator xizmat turlariga talabi ortib boraveradi.
Chunki kichik tadbirkorlik subyektlariga yuridik shaxs magomini berish bilan ish bitmaydi. Ularning to‘lagonli
faoliyatini fagat mukammal tashkil etilgan infratuzilma bo‘linmalari orqali tasavvur etish mumkin. Infratuziima
igtisodiy tizimning bir gismini tashkil etib, u ishlab chigarishning bir maromda faoliyat yuritishi uchun zarur
shart-sharoitlar yaratadi” deb izohlagan[1].

Bugungi kunga kelib, umumiy infratuzilma atamasidan ayrim elementlar majmuidan mujassam bo‘lgan
infratuzilmalarga ajratiimoqda. Shulardan biri — innovatsion infratuzilmadir. Innovatsion infratuzilma milliy
innovatsion tizimning asosiy elementlaridan biridir. Ikkinchidan esa ma’lum bir davlatga xos bo‘lgan innovatsion
jarayonlar shartlariga ta’sir ko‘rsatadigan huquqiy, moliyaviy, ijtimoiy-igtisodiy va axborot institutlarini o‘z ichiga
oladigan tizim hisoblanadi.
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XIX asrda ilmiy tadgiqotlarda “yangilik”, “innovatsiya” kabi atamalar paydo bo‘lib, dastlab bir madaniyat
elementlarining boshga madaniyatga kirib borishini bildirgan. Ko‘pincha bu atamalar sinonim sifatida ishlatilgan
va bir-birini to‘ldirgan. Innovatsiya — bu yangi tartib, yangi usul, ixtirodir.

Tadqigot ishlarning nazariy qismlarida keltirilishicha, “Innovatsion infratuzilma — bu yangi yoki
takomillashtiriigan mahsulotlarni, yangi yoki takomillashtiriigan texnologik jarayonlarni yaratish, ishlab
chigarishda rivojlantirish va amaliy qo‘llash bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatuvchi tashkilotlar majmui”dir deb
ta’riflagan[2].

Yanayam aniqgroq keltirilgan ta’riflardan biri: “Innovatsion infratuzilma — innovatsion faoliyatni amalga
oshirishga yordam beradigan tashkilotlar (innovatsion va texnologik markazlar, inkubatorlar, texnoparklar,
o‘quv va biznes markazlari va boshqa ixtisoslashtirilgan tashkilotlar)’dir[3].

Infratuzilmaning o‘zi bir gancha toifa va bo‘limlarni o'z ichiga oladi. Yuqoridagi olimlar tomonidan
yondashuvlar va infratuzilma xususiyatlarini inobatga olgan holda, kichik biznes subyektlari samaradorligini
oshirishda infratuzilmadan foydalanishda eng asosiy elementlardan boshlash lozim (1-rasm).

Kichik biznesni rivojlantirishda foydalanish lozim bo‘lgan eng asosiy
infratuzilmalar

Tashkiliy-huquqiy J L Ma’muriy
Moliyaviy < > Axborot
Soliq « Tashgqi igtisodiy
[Imiy texnikaviy < > Tuzli xizmatlar

1-rasm. Kichik biznes faoliyatini amalga oshirish va qo‘llab quvatlash insfratuzilmasining asosiy elimentlari

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda ma’lumotlar asosan ikkita manbadan olingan: birinchisi, rasmiy statistik ma’lumotlar va
hukumat hamda moliyaviy tashkilotlarning hisobotlari; ikkinchisi, kichik biznes subyektlari bilan olib borilgan
intervyu va so‘rovhomalar. Olingan ma’lumotlar sifat va miqdor jihatidan tahlil gilinib, innovatsion infratuziima
imkoniyatlaridan foydalanish darajasi, biznesning raqobatbardoshligi va samaradorligi baholandi, natijalar
o'zaro solishtirilgan va umumlashtirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasida olib borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning ko‘p gismi tadbikorlik, biznes,
aynigsa kichik biznes sohasini rivojlantirish va uning barqarorligini ta’minlashga qaratilgan. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-son' Farmonining 34-bandida “hududlarning muhandislik-
kommunikatsiya va ijtimoiy infratuzilma tizimini hamda xizmat ko‘rsatish va servis sohalarini rivojlantirish
belgilangan”[4].

Kichik biznes subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2021-yil 12-noyabrdagi “Germaniya taraqqiyot banki ishtirokida “Kichik va orta biznesni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash” loyihasini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-9-son? garori gabul
gilinib, unda O‘zbekiston Respublikasi va Germaniya Federativ Respublikasi o‘rtasida tuzilgan moliyaviy
hamkorlik kelishuviga asosan KfW (Germaniya taraqqgiyot banki) tomonidan O‘zbekiston Respublikasida

1 https://lex.uz/ru/docs/-5841063
2 https://lex.uz/ru/docs/-5726373
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«Kichik va o'rta biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash» loyihasini (keyingi o‘rinlarda — Loyiha) moliyalashtirish
uchun vyillik 2 foizli stavkada, 10 yillik imtiyozli davrni o'z ichiga olgan holda 30 yil muddatga kredit ajratish
bo‘yicha qarz va grant bitimlari imzolangan[5].

2022-2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasiga asosan kichik
tadbirkorlikning innovatsion faolligini oshirish orgali hududlarning ijtimoiy-igtisodiy jadal o'sishini ta’minlash
strategiyaning asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shuningdek, strategiyani amalga oshirishning magsadli
ko‘rsatkichlari hamda hududlar kesimidagi maqgsadli ko‘rsatkichlarga asosan innovatsion faoliyat subyektlari
soni 613 tadan 2 250 tagacha yetkazilishi, innovatsion infratuzilma subyektlari soni 3 baravarga oshirilishi va
innovatsion tadbirkorlik natijasida yaratiladigan yangi ish o‘rinlari soni 4 baravarga oshirilishi belgilab berildi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev 2024-yil 20-avgustda Qoraqalpog‘iston viloyati Nukus shahridagi tadbirkorlar
bilan ochiq muloqotida tadbirkorlikni dastlabki bosgichda startap loyihalarni qofllab-quvvatlash ekotizimi
yaratilishini, 2024-yil startaplarga ilk bor 134 million dollar investitsiya kirib kelganligini, bu sohada faoliyatini
noldan boshlab, aylanmasini 10 million dollardan oshirgan 50 dan ziyod mahalliy kompaniyalarning paydo
bo‘lganligini alohida ta’kidlab o‘tdi[6].

Rivojlangan davlatlar tajribasiga muvofiq, innovatsion ekotizim o‘zaro bog‘liq bo‘lgan “tubdan yangilovchi”
(disruptive), “barqaror” (sustainable) va “samarador” (efficiency) innovatsiyalardan tarkib topgan (2-rasm).

Innovatsion ekotizim

!

(efficiency) ]
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“Tubdan vangilovchi”
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“tubdan yangilov chi” “samarador” ilmiy hajmdor va xalqaro sifat
innovatsiyalar ga innovatsiya innovatsion mahsulot sertifikatiga ega, ichki
asoslangan kichik va salohiyatigaega ilmiy va xizmatlarning va tashqi bozorda
o‘rta biznes ishlanmalar va startap jahon bozoridagi raqobatbardosh
kompaniya lari va tashabbuslarni eksport hajmini bo‘lgan milliy brend
startaplar sonini tijoratlashtirish oshirish mahsulotlarini
ko*paytirish darajasini oshirish ko*paytirish

.

2-rasm. Innovatsion ekotizimning tarkibiy tuzilishi

U\ AN

Bunday innovatsiyalar yangi ish ofrinlarini yaratmaydi hamda katta mablag‘ talab gilmaydi. “Tubdan
yangilovchi” innovatsiyalar bozorini va xaridor sodigligini oshirib, jozibadorligini ta’minlab turadi.

Innovatsion ekotizimdagi keyingi zanjir — bu “samarador” (efficiency) innovatsiyalar bo‘lib, ular “bargaror
innovatsiyalarni arzonlashtirish va gamrovini kengaytirish hisobiga katta migdordagi kapitalni yaratadi.
Kamchiligi esa ish o‘rinlari kamayishiga olib keladi. Yangi ish o‘rinlariga ehtiyojni yana qoplash uchun yaratilgan
kapitalning bir gismini “tubdan yangilovchi” innovatsiyalarga yo‘naltirib, siklik jarayonni davriy ravishda davom
ettirish lozim bo‘ladi.
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XU

LOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, innovatsion infratuziima imkoniyatlaridan samarali foydalanish

asosida kichik biznesni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish kichik biznes korxonalariga istigbolda bir
gator imkoniyatlar va afzalliklarni taqdim etadi. Jumladan, ragobatbardoshlikni oshiradi, resurslardan samarali
foydalanish imkoniyatini rivojlantiradi, xalgaro migyosda yangi bozorlarni ochishga yordam beradi, ijtimoiy
va igtisodiy rivojlanishni ta’minlaydi, barqarorlik va ekologik mas’uliyatni oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan
birga, innovatsion infratuzilma yordamida kichik biznes korxonalari o‘zgaruvchan igtisodiy sharoitlarga tezda
moslashish imkoniga ega bo‘ladi va bu ularning uzoq muddatli muvaffagiyatini ta’minlaydi.
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