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Allabergenov Sherzod Maksudbayevich
O‘zbekiston Temir yo'llariga garashli
14-sonli rels payvandlash MCHJ direktori

Annotatsiya: Mazkur maqgolada O‘zbekiston temir yo'l transportida yo‘l ta’mir korxonalari faoliyatining samaradorligini
oshirish masalalari chuqur tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida statistik tahlil, SWOT-tahlil, xorijiy tajribani giyosiy o‘rganish
hamda ekspert baholash metodlari qo‘llanilib, mavjud muammolar va imkoniyatlar aniglab berildi. Olingan natijalar shuni
ko‘rsatadiki, texnologik modernizatsiya, ragamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish, kadrlar salohiyatini zamonaviy
talablar asosida oshirish va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanish temir yo'l infratuzilmasini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi. Aynigsa, ragamli monitoring va avtomatlashtiriigan boshqgaruv
tizimlarini joriy etish infratuzilmaning barqaror ishlashini ta’minlashga yordam beradi. Xalqaro tajribaga asoslangan
amaliy tavsiyalar yo‘l ta’'mir korxonalari faoliyatida samaradorlikni oshirish va transport tizimi raqobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: temir yo'l transporti, ta’mirlash korxonalari, samaradorlik, raqamli transformatsiya, davlat-xususiy sheriklik,
modernizatsiya, monitoring.

Abstract: This article provides a scientific analysis of improving the efficiency of railway maintenance enterprises in
Uzbekistan. The research employed statistical analysis, SWOT analysis, comparative study of foreign experience, and
expert evaluation methods. The findings reveal that technological modernization, digital transformation, enhancement
of human capital, and effective use of public-private partnership mechanisms represent the key directions for efficient
management of railway infrastructure. In particular, the introduction of digital monitoring and automated control systems
contributes to improving the quality of maintenance processes and extending the service life of railway infrastructure.
Recommendations developed on the basis of international experience are aimed at increasing the overall efficiency of
the transport system and strengthening its long-term competitiveness in the national and global context.

Keywords: railway transport, maintenance enterprises, efficiency, digital transformation, public-private partnership,
modernization, monitoring.

AHHOTaUVs: B cTaTbe NpoBeAEH HayYHbI aHanM3 BOMpOCOB MOBbILLEHNSA 3 (EKTUBHOCTY AEATENBHOCTY NPEANPUATUAIA NO
PEMOHTY Kene3HOAOPOXHbIX MyTel B Y3beknctaHe. B npoLecce nccnenoBaHns UCNonb3oBaHbl METOAbI CTAaTUCTUYECKOTO
aHanm3a, SWOT-aHanu3a, conocTtaBfneHus 3apybexxHOro onbiTa M 3KCMEpPTHbIX OLEHOK. [lonydeHHble pesynbraTthl
nokasbIBaloT, YTO TexXHomorm4eckass MogepHusaumsi, uudposas TpaHchopMauums, pasBMTUE KagpoBOro moTeHuuana
n 3PEKTUBHOE MNPYMEHEHNE MEXAHM3MOB T[OCYAapCTBEHHO-HYACTHOTO MapTHEPCTBA SABMNSAKTCS NPUOPUTETHLIMU
HanpasneHnsMn  3dMEKTUBHOIO YNpPaBNeHUs KENe3HOAOPOXHON UHPPacTpykTypon. BHegpeHve umdpoBoro
MOHMWTOPUHIa U aBTOMaTU3NPOBAHHbIX CUCTEM YNpaBeHNs COCOOGCTBYET NOBLILLEHNIO KAYECTBA PEMOHTHbBIX MPOLLECCOB
N NPOANEHNI0 CpoKa cnyXbbl HMPaCTpyKTypbl. Pa3dpaboTaHHble pekoMeH4aumnM Ha OCHOBE MeXAyHapO4HOro onbita
HanpaBneHbl Ha PocT 3 EKTUBHOCTM TPAHCMOPTHOW CUCTEMbI U YKPENeHNe eé KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU.

KrtoueBble CroBa:  KENne3HOOOPOXKHbLIA  TPaHCMOPT, PEMOHTHble NPeanpuaTusi, 3MMEKTUBHOCTL, LMdpoBas
TpaHcdopMmaLys, rocyaapCTBEHHO-4acTHOE NapTHEPCTBO, MOAEPHU3ALIUS,, MOHUTOPUHT.

KIRISH

Temir yofl transporti iqtisodiy taraqgiyotning muhim tayanchi bo‘lib, mamlakat ichki va tashqi savdo
aylanmasini, shuningdek, aholi harakatchanligini ta’minlaydi. Shu nuqtayi nazardan, temir yo'l yo'llarini
ta’'mirlash korxonalari faoliyati samaradorligi transport tizimining uzluksiz ishlashi va xavfsizligi uchun hal
giluvchi ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekistonda temir yol tizimida oxirgi yillarda modernizatsiya jarayonlari kuchaymoqda. “O‘zbekiston
temir yo'llari” aksiyadorlik jamiyati tomonidan relslarni yangilash, zamonaviy diagnostika uskunalarini joriy
etish va ragamli monitoring tizimlarini go‘llash ishlari olib borilmogda. Shunga garamay, mavjud infratuzilma va
korxonalar faoliyatida samaradorlik yetarli darajada emas.

Mazkur maqolaning magsadi — temir yo'l transportida yo'l ta’mir korxonalari samaradorligini oshirish
omillarini tahlil gilish hamda takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.
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O‘zbekiston temir yo'llarida yo‘lovchi tashish fagatgina igtisodiy va mintagaviy aloqalarni mustahkamlash
uchun emas, balki aholiga qulay va xavfsiz transport xizmatlari ko‘rsatish magsadida ham ahamiyatli. Shu
bilan birga, temir yo'l transporti tizimining samaradorligini oshirishda bir gator muammolar ham mavjud.
Masalan, ko‘plab yo‘lovchi tashish marshrutlarida kechikishlar va transport vositalarining samarali ishlamasligi,
shuningdek, stansiyalar va terminal infratuzilmasining yarogsizligi, ko‘plab eski va eskirgan vositalarning
ishlashi kabi muammolar hali ham dolzarb hisoblanadi. Shu nugtai nazardan, temir yo'l transportida yo‘lovchi
tashish faoliyatining samaradorligini oshirish, nafaqat transport tizimini takomillashtirish, balki igtisodiy samara
olish, xizmat sifatini yaxshilash va ekologik xavfsizlikni ta’minlashga ham xizmat qiladi. Bugungi kunda,
zamonaviy texnologiyalar, masalan, real vaqt rejimida yo‘lovchi ogimlarini boshqarish tizimlari, elektron chipta
sotish platformalari, avtomatlashtiriigan tizimlar va ragamli tizimlar temir yo'l transportida samaradorlikni
oshirishning asosiy vositalariga aylangan. Bu maqgolada temir yo'l transportida yo‘lovchi tashish faoliyatining
samaradorligini oshirishning zamonaviy yondashuvlari tahlil gilinadi. Shuningdek, 2024 vyilga kelib, yo‘lovchi
tashish tizimida yuzaga kelayotgan muammolar, ularning yechimlari va amaliy takliflar ko‘rib chigiladi. Maqola
O‘zbekiston temir yo'l tizimining samaradorligini oshirish uchun taklif etilgan strategiyalarni, texnologiyalarni
va infratuzilma yangilanishlarini oz ichiga oladi. Temir yo'l transportining samarali ishlashi uchun kerakli
resurslar va boshgaruv mexanizmlarini aniglash, shu jumladan, yo‘lovchi ogimlarini prognozlash, marshrutlarni
optimallashtirish va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash bo'yicha aniq tavsiyalar beriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo'l transportining samaradorligini oshirishga qaratilgan bir gator tadqgiqotlar mavjud. Masalan,
Sodigov X. O. (2020) o'z tadqiqotida temir yo'l tizimlarida logistika jarayonlarini takomillashtirish va resurslardan
samarali foydalanish orgali samaradorlikni oshirish usullarini ko‘rib chiggan. U o'z ishida temir yo'l transportidagi
ortigcha yuklarni kamaytirish va yo‘lovchi ogimlarini boshgarishni optimallashtirish orqali tizim samaradorligini
oshirish mumkinligini ta’kidlaydi. Bu yondashuvlar temir yo'l transportining igtisodiy samaradorligini oshirishda
muhim ahamiyatga ega.

Shuningdek, Shodmonov A. T. (2021) temir yo'l transportida yo‘lovchi ogimlarini boshqarish va
marshrutlarni optimallashtirishning ahamiyatini tahlil gilgan. Uning fikricha, samarali marshrutlar va yo‘lovchi
ogimlarini prognozlash orqali temir yo'l tizimining samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin. Ushbu
yondashuvlar temir yo'l tizimida yuzaga keladigan kechikishlar va muammolarni kamaytirish uchun zarur.

Innovatsion texnologiyalar va ragamli tizimlar temir yo‘l transportini takomillashtirishda muhim rol o‘ynaydi.
Xo‘jaev A. F. (2022) temir yo'l tizimlarida yangi texnologiyalarni joriy etishning ahamiyatini ko‘rib chigqan. U
0z tadqigotida temir yo'l tizimlarida ragamlashtirish, axborot tizimlarining joriy etilishi va avtomatlashtirilgan
boshqaruv tizimlari orqali samaradorlikni oshirish imkoniyatlarini o‘rgangan. Aynigsa, real vaqt rejimida yo‘lovchi
ogimlarini boshqarish va elektron chipta sotish tizimlari temir yo'l transportining samaradorligini oshirishda
katta ahamiyatga ega. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar orqali temir yo'l tizimining operatsion jarayonlari
yanada tezlashadi va samarali bo‘ladi.

Temir yo'l transportida xizmat ko'rsatish sifatini yaxshilash ham samaradorlikni oshirishning muhim omili
hisoblanadi. Azizov R. M. va Karimov D. F. (2019) temir yo'l transportidagi xizmat ko‘rsatish sifati va uning
yo‘lovchilarni qgoniqtirishga ta’sirini tahlil gilgan. Ularning fikricha, temir yo'l transportida yo‘lovchilarga qulaylik
yaratish, xavfsizlikni ta’minlash va yuqori sifatli xizmatlar ko‘rsatish orqali transport tizimining samaradorligini
oshirish mumkin. Bunda vagonlarning ergonomikasi, stansiyalarning qulayligi, yo‘lovchilar uchun go‘shimcha
xizmatlar ko‘rsatish hamda temir yo'l tarmog‘ining xizmat ko‘rsatish tizimini yaxshilash zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Temir yofl transportida yo‘lovchi tashish faoliyatining rivojlanishiga oid statistik tahlillar, sotsiologik
tadqiqotlar va igtisodiy modellashtirish kabi usullar qo‘llanilgan. Tadqigotning asosiy usullari quyidagilarni o'z
ichiga oladi:

Statistik ma’lumotlarni to‘plash va tahlil gilish — temir yo'l transportida yo‘lovchi tashish faoliyatining
dinamikasi va samaradorligini aniglash uchun asosiy usul hisoblanadi. Masalan, 2014—-2023 yillarda yo‘lovchi
tashishdan olingan daromad, xarajatlar va yo‘lovchilar sonining o‘zgarishi statistik jadvallar orgali ko‘rsatiladi.

Sotsiologik tadgiqotlar orqali yo'lovchilarning talablari, kutayotgan xizmat standartlari va oz vaqgtida
xizmat ko‘rsatish borasidagi mulohazalari o‘rganiladi. Bunda anketa va intervyu usullari qo‘llanadi. Natijalar
yo‘lovchilarning talablarini samarali qondirish uchun xizmatlarni takomillashtirish bo‘yicha aniq takliflarni ishlab
chigishga yordam beradi.

Igtisodiy modellashtirish usullari transport igtisodiyotining parametrlarini aniglash va tahlil gilish uchun
go'llanadi. Bu usul yoflovchi tashish faoliyatining samaradorligini baholash va turli stsenariylar bo‘yicha
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prognozlash imkonini beradi. Igtisodiy modellashtirish natijalari resurslarni samarali tagsimlash va investitsiya
strategiyasini belgilash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqotning yakuniy bosgichida olingan ma’lumotlar kompleks tahlil gilinadi. Bu jarayonda statistik,
sotsiologik va igtisodiy ma’lumotlarning integratsiyasidan foydalaniladi, bu esa yo‘lovchi tashish faoliyatidagi
muammolarni aniglash va ularga samarali yechimlar topishga yordam beradi.

Xulosa qilib aytganda, go‘llangan tadgiqot usullari temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish faoliyatini
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni to‘plash va tahlil gilishga imkon yaratadi. Ular amaliyotda
samarali qarorlar gabul gilish uchun puxta asos bo‘lib xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston iqtisodiyotida temir yo'l transporti strategik ahamiyatga ega bo'lib, uning barqaror ishlashi
mamlakatning transport-logistika tizimi samaradorligini belgilab beradi. Shu jarayonda yo‘l ta’mir korxonalari
alohida ofrin tutadi. Chunki temir yo'l infratuzilmasining texnik holati, poezdlarning xavfsiz va uzluksiz harakati
aynan ushbu korxonalar faoliyatiga bevosita bog‘liqdir. Bugungi kunda temir yo‘l yo'llarining sezilarli gismi kapital
ta’mirga muhtojligi, mavjud texnik bazaning eskirgani va moliyaviy resurslarning yetishmasligi samaradorlikni
pasaytirayotgan asosiy omillar sifatida qayd etiladi.

Yo'l ta’mir korxonalarida kuzatilayotgan muammolarni bir nechta guruhlarga ajratish mumekin. Birinchidan,
texnologik eskirish — ya’'ni ko‘plab mashina va mexanizmlarning foydalanish muddati ortib ketgani natijasida
ta’mirlash jarayonlari sekinlashmoqda va xarajatlar oshmoqda. lkkinchidan, ragamli monitoring tizimlarining
yetarlicha rivojlanmagani yo'l holatini doimiy nazorat qilish imkoniyatini cheklab go‘ymogda. Uchinchi muammo
kadrlar malakasiga taalluglidir: zamonaviy texnologiyalarni puxta egallagan muhandis va texnik xodimlarning
yetishmasligi korxona samaradorligiga salbiy ta’sir qilmogda. To'rtinchidan, moliyaviy resurslarning
cheklanganligi mavjud texnikalarni yangilash, avtomatlashtiriigan komplekslarni xarid qilish va xalqaro
tajribalarni joriy etishni giyinlashtirmoqda.

1-jadval. 2018-2023 yillarda yo‘lovchi tashish faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari

Yil tazz;‘:: ‘(:r:iln Daroma‘d (mird Xaraja‘t Sof foycﬁia Cr:i;_)ta .narxi Vagon modernizatsiyasi
Kishi) so‘m) (mlrd so‘m) | (mird so‘m) | o'sishi (%) (dona)
2018 21,5 980 860 120 0 5
2019 22,3 1050 940 110 0 7
2020 15,8 720 780 -60 0 4
2021 18,4 870 910 -40 0 6
2022 20,1 1120 1180 -60 0 8
2023 21,9 1350 1420 -70 0 10

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, so‘'nggi 5 yilda yoflovchi tashish hajmi asta-sekin tiklangan bo‘lsa-da,
chipta narxlarining oshirilmagani sababli daromad va xarajat o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga kelgan. Bu esa
korxonalarning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

2-jadval. 2024 yil uchun taklif etilgan ssenariy hisob-kitoblari

. . Sotib .
- Taklif o Qo‘shimcha . . Qo‘shimcha
Ko‘rsatkichlar Hozirgi etilgan o f'sr‘ daromad (mird olinadigan tashiladigan
holat ssenari (%) so‘m) vagonlar o‘lovchi (ming)
y (dona) y 9
Chipta narxi 100% 115% +15 +270 50 18 000
Daromad 1350 1620 +20 +270 74 26 100
Modernizatsiya 10 150 +1400 — — —
gilinadigan vagonlar

Agar chipta narxlari bosgichma-bosgich oshirilsa, yil davomida qo‘shimcha 270 mird so‘m daromad
shakllantirilishi mumkin. Bu mablag‘lar yordamida 74 ta yangi vagon xarid qilish va 150 ta mavjud vagonni
modernizatsiya qilish imkoniyati yaratiladi. Natijada qo‘shimcha 26 mingdan ortiq yo‘lovchi tashish imkoniyati
paydo bo‘ladi (2-jadval).
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3-jadval. Xalqaro tajribalar asosida taklif etiladigan ustuvor yo‘nalishlar

Yevropa O'zbekiston Kutilayotgan Moliyavi Amalga
Yo‘nalishlar L. p_ Osiyo tajribasi uchun yotg yavly oshirish
tajribasi . . samaralar manbalar .
imkoniyatlar davri
Texnologik Yangi tezyurar | Avtomatlashtirilgan Eskirgan . TeZ“k. va Davlat budjeti | 2024—
modernizatsiya oyezdlar depolar vagonlarni xavisizlik + PPP 2030
y POy P almashtirish ortadi
Ragamli Real vaqt . ... | Yagona chipta | Xarajatlar Xususiy IT- 2024—
transformatsiya monitoring Elekiron chipta tizimi platformasi kamayadi investorlar 2027
Kadrlar . . - .
o Maxsus Amaliy trening Milliy transport [ Zamonaviy Grantlar + 2025—-
salohiyatini . . . o
- akademiyalar | markazlari universiteti boshqgaruv donorlar 2030
oshirish
Elektr
Ekologik Elektr Quyosh energiyasi poezdlar Bargaror Yashil 2026—
transport poyezdlar stansiyalari va yashil rivojlanish obligatsiyalar | 2032
stansiyalar
Xalqaro Qo‘shma Transchegaraviy Hamkorlik Turizm va Xalqaro moliya | 2024—
hamkorlik loyihalar yo‘nalishlar loyihalari tranzit oshadi | institutlari 2035

3-jadval xalqaro tajribalar asosida O‘zbekiston temir yol transportida samaradorlikni oshirishning asosiy
yo‘nalishlarini ko‘rsatadi. Eng dolzarb masalalar — texnologik modernizatsiya va ragamli transformatsiyani
tezroq joriy etish, kadrlar tayyorlash tizimini kuchaytirish va ekologik transportga o‘tishdir.

Xalqaro tajribaga murojaat qiladigan bo‘lsak, rivojlangan mamlakatlarda yofl ta’mir samaradorligini
oshirish uchun zamonaviy texnologik yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. Masalan, Yevropada dronlar va loT
sensorlari yordamida yo'l holati real vaqt rejimida nazorat qgilinadi. Xitoyda esa yo'l ta’mir mashinalarining
aksariyati avtomatlashtiriigan bo‘lib, inson mehnati minimal darajaga tushiriigan. Rossiyada davlat-xususiy
sheriklik asosida yo‘l ta’'mir korxonalari modernizatsiya gilinmoqda va bu xarajatlarni kamaytirish bilan birga
samaradorlikni oshirmoqda.

O'zbekiston uchun ham bu tajribalarni bosgichma-bosqich joriy etish muhim ahamiyatga ega. Avvalo,
texnologik modernizatsiyani amalga oshirish zarur. Bu degani, mavjud eskirgan mashina va mexanizmlarni
yuqori unumdorlikka ega yangi texnikalar bilan almashtirish, avtomatlashtirilgan ta’mirlash komplekslarini ishga
tushirishdir. Keyingi bosgichda ragamli monitoring tizimlarini kengaytirish lozim: sensorlar va GIS texnologiyalari
yordamida yo'l holatini kuzatish, oldindan ta’mirlash choralarini ko‘rish samaradorlikni keskin oshiradi. Shu
bilan birga, kadrlar malakasini oshirish bo'yicha tizimli ishlar amalga oshirilishi kerak. Bu borada muhandis-
texnik xodimlar uchun maxsus o‘quv kurslari, xorijiy tajribaga asoslangan stajirovkalar tashkil etilishi magsadga
muvofiqdir.

Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash ham ustuvor vazifalardan biridir. Davlat budjeti mablag‘lari bilan
bir gatorda, xususiy investitsiyalarni jalb qilish, xalgaro moliya institutlari kredit liniyalaridan foydalanish,
shuningdek, ekologik transportni rivojlantirishga qaratilgan “yashil obligatsiyalar” orqali mablag‘ topish mumkin.
Bu esa yo'l ta’mir korxonalarining o‘z faoliyatini moliyaviy jihatdan mustahkamlashga imkon beradi.

Kutilayotgan natijalar shundan iboratki, zamonaviy texnologiyalar va ragamli monitoring joriy etilishi
hisobiga ta’'mirlash xarajatlari 20-25 foizga gisqaradi, yo'llarning xizmat muddati 10-15 yilga uzayadi,
poyezdlarning tezligi va xavfsizligi oshadi. Natijada yo‘lovchi va yuk tashish hajmini 30 foizga ko‘paytirish
imkoniyati yaratiladi. Bu esa nafaqat transport tizimining barqarorligini, balki mamlakat iqtisodiy rivojlanishini
ham qo‘llab-quvvatlaydi.

Temiryo'ltransportida yo‘l ta’mir korxonalarifaoliyatining samaradorligini oshirish texnologik modernizatsiya,
ragamli infratuzilmani rivojlantirish, kadrlar salohiyatini oshirish va moliyaviy manbalarni diversifikatsiya qilish
orgali amalga oshiriladi. Ushbu choralar O‘zbekiston temir yo'l tizimining uzoq muddatli barqaror rivojlanishiga
va xalgaro transport-logistika tarmog‘idagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston temir yo'l transportida yo‘l ta’mir korxonalari faoliyatining samaradorligini oshirish masalasi
milliy transport tizimining bargarorligi va igtisodiy rivojlanish sur’atlari uchun muhim omil hisoblanadi.
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ushbu sohada samaradorlikka to‘sqinlik gilayotgan omillar bir necha
asosiy yo'nalishlarda namoyon bo‘lmoqda. Avvalo, texnik bazaning eskirishi ta’mirlash jarayonlarining
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sekinlashishi va qo‘shimcha xarajatlarning ortishiga olib kelmoqgda. Shuningdek, ragamli monitoring
tizimlarining sustligi yo'l infratuzilmasining real vaqt rejimida nazoratini giyinlashtiradi. Kadrlar salohiyatining
yetarli darajada shakllanmagani va malaka oshirish tizimining sustligi zamonaviy texnologiyalardan samarali
foydalanishni cheklab qo‘ymoqgda. Moliyaviy resurslarning cheklanganligi esa zamonaviy uskunalarni xarid
gilish, avtomatlashtiriigan ta’mirlash komplekslarini joriy etish va xalgaro tajribalarni keng tatbiq etishda to'siq
bo'lib xizmat gilmoqda.

Xalgaro tajriba tahlillari shuni ko‘rsatadiki, yo‘l ta’mir korxonalari samaradorligini oshirishda texnologik
modernizatsiya, ragamli transformatsiya, malakali kadrlar tayyorlash va davlat-xususiy sheriklik asosida
investitsiyalarni jalb qilish hal giluvchi ahamiyatga ega. Yevropa davlatlarida dronlar va IoT sensorlari yordamida
yo'l holatini nazorat gilish amaliyoti keng joriy etilgan bo‘lsa, Osiyo mamlakatlarida avtomatlashtiriigan mashina
va mexanizmlardan samarali foydalaniimoqgda. Bu tajribalar O‘zbekiston sharoitida ham tatbiq etilishi mumkin.
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