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Yuldasheva Kamola Miraliyevna
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Annotatsiya: Ushbu maqolada qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida innovatsion jarayonlarning o‘ziga xos
xususiyatlari belgilab olindi. Qurilish materiallari sanoati korxonalarida innovatsion jarayonlarni boshqarish uchun bir
gator rag‘batlantiruvchi tarkibiy gismlarga alohida e’tibor garatish kerakligi tadqiq etildi.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, innovatsion jarayon, boshgaruv, qurilish materiallari ishlab chigarish, innovatsion rivojlantirish
tamoyillari, innovatsion mahsulotlar.

Abstract: This article identifies the specific features of innovative processes at construction materials production

enterprises. The need to pay special attention to a number of stimulating components for managing innovative processes
at enterprises of the building materials industry was investigated.

Keywords: innovation, innovative process, management, production of building materials, principles of innovative
development, innovative products.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe onpeaeneHsbl 0COBEHHOCTN MHHOBALIMOHHbIX npoueccoB Ha NpeanpuaTmnax no npon3soacTBy
CTpouTernbHbIX MaTepuanoB. MccrnegoBaHo, 4Yto Ang ynpasneHna MHHOBaUMOHHbIMU MnpouecCaMn Ha npeanpuaTmax
NPOMBbILLINIEHHOCTU CTPOUTENbHbIX MaTtepuarnoB Heobxoaumo yoendatb ocoboe BHMMaHue pagy CTUMynupyrowmx
KOMMOHEHTOB.

KntoveBble crnoea: MHHOBaUWS, MHHOBaLLVIOHHbIVI npouecc, ynpaeneHue, npom3BoaCcTBO CTPOUTENbHbIX MaTepuarnos,
npuHUMNbI MHHOBALMOHHOIO pa3BUTUA, MHHOBaUMOHHbIE NPOAYKThI.

KIRISH

Bugungi kunda dunyodagi eng muhim ijtimoiy masalalar qatorida aholini uy-joy bilan ta’minlash muammosi
muhim o'rin egallaydi. So‘nggi yillarda olib borilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra “aholining har bir nafar kishi
hisobiga uy-joy bilan ta’minlanish ko‘rsatkichi AQSHda — 70 kv.m, Germaniyada — 39 kv.m, Rossiyada — 25
kv.m, Turkiyada esa — 17 kv.m ni tashkil etmoqda”'. Binobarin, qurilish sohasining bargaror taraqqiy etishi,
aholini sifatli turar joy bilan ta’minlanishi ushbu tarmoq rivojiga bevosita bog'liq bo‘lgan yana bir sanoat tarmogi
— qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarining faoliyatini bargaror shartlar asosida rivojlantirish ehtiyojini
keltirib chigarmoqda.

Statistik ma’lumotlarga asoslangan holda shuni ta’kidlash kerakki, qurilish materiallari sanoati
innovatsiyalarni joriy etishda ilg‘or tarmoq hisoblanmaydi. Bu butun dunyoda qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi mamlakatlar, jumladan, O‘zbekiston uchun ham xos xususiyatdir. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 23-maydagi PQ-4335 sonli “Qurilish materiallari sanoatini jadal rivojlantirishga oid
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi qarorida: “zamonaviy innovatsion ishlanmalarni hisobga olgan holda
qurilish me’yorlari va qoidalarini takomillashtirishga doir takliflar ishlab chigish, yangi turdagi energiya tejamkor
va ekologik jihatdan xavfsiz qurilish materiallaringng tezkorlik bilan amaliyotga joriy etilishi va go‘llanishini
ta’'minlash™ vazifasi go‘yilgan. Chunki XXI asr innovatsiyalarni barcha sohalarga keng joriy etish, shu bilan
birga kam resurs sarflab, yuqori foydaga erishishni, ekologiya va atrof-muhitga kam zarar keltiruvchi, energiya
samarador mahalliy xomashyodan tayyorlangan qurilish materiallariga ehtiyojni orttirib bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qurilish materiallari sanoati har ganday mamlakat igtisodiyotining muhim tarmog‘i bo‘lib, jahon igtisodiyotiga
katta hissa qo‘shadi va barqaror rivojlanishda muhim ahamiyatga ega.

1 https///gidnenuzen.ru
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-maydagi “Qurilish materiallari sanoatini jadal rivojlantirishga oid qo‘shimcha

chora-tadbirlar to'g‘risida”gi PQ-4335 sonli qarori.
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O‘zbekiston Respublikasining “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida’gi O'RQ-630 sonli Qonunida innovatsiyaga
quyidagi ta’rif beriladi: “Innovatsiya — fuqarolik muomalasiga Kkiritilgan yoki shaxsiy ehtiyojlar uchun
foydalaniladigan, qo‘llanilishi amaliyotda katta ijtimoiy-igtisodiy samaraga erishishni ta’minlaydigan yangi
ishlanma”. Ko'rinib turibdiki, mamlakatimizda gonunchilik doirasida innovatsiyaning ijtimoiy-igtisodiy samarasi
(natijasi) muhim ahamiyat kasb etadi.

L.Szarnecki va D.Van Gemertning ta’kidlashicha, “Innovatsiyalarga nisbatan qurilish sanoatining
munosabati nisbatan konservativdir va u sanoat o‘zgarishlariga tezda javob bera olmaydi™.

D. Ashokkumar fikricha “Quirilish materiallari sanoati milliy igtisodiyotning muhim tarmog'i hisoblanib, uning
mahsulotlari qurilish ishlarining tezligi va sifatini belgilashini ta’kidlaydi™.

Yuqoridagilar bilan bir qatorda mahalliy igtisodchilardan Sh.Kurbaniyazov fikriga ko‘ra “Qurilish materiallari
sanoatini davlat igtisodiyotiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan soha”® ekanligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion jarayonlarning ahamiyatini ochib berish uchun magolada
igtisodchi oimlarning ilmiy tadqiqgotlarni o‘rganish, qiyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va
igtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqotlarga qaraganda bugungi kunda mamlakatimizda sanoat korxonalarining uchdan bir gismigina
innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanadi. Korxonalarda innovatsiyalarni boshgarish quyidagi xususiyatlar bilan
ajralib turadi:

* korxonalarning katta gismida innovatsiyalarga ajartiladigan xarajatlarning minimal darajada ekanligi;

« iim-fan taraqqiyotining jahon darajasiga moslashuvchanlikning yo‘qligi;

* iimiy-tadqgiqot markazlari, yetakchi ilmiy tashkilotlarning tanqisligi;

* yuqgori malakali mutaxassislarning yetishmasligi;

» mavjud moddiy-texnikaviy, ishlab chigarish, iqtisodiy va ijtimoiy-tashkiliy tuzilmalar ishida integratsiya va
moslashuvchanlikning past darajasi;

* innovatsion jarayonlarning ko‘p vaqt va xarajat talab etishi;

* innovatsiyalarning cheklangan tarqalishi (diffuziyasi);

* innovatsion faollikning qo‘llab-quvvatlanmasligi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish sohasidagi innovatsion boshqgaruvning mavjud xususiyatlari
yangi mahsulotni yaratish va muvaffaqiyatli tijoratlashtirish o‘rtasidagi vaqt oralig‘ini qgisgartirish magsadida
munosib shart-sharoitlarni yaratish uchun qo‘shimcha tadqigotlarni talab qiladi. Qurilish materiallari sanoatida
innovatsion faoliyatning yuqori ahamiyati qurilish narxini pasaytirish uchun unga xos bo‘lgan potensial bilan
izohlanadi: qurilish materiallarining xarajatlari tayyor binolar va inshootlar narxining 60-70 foizini tashkil qgiladi.
Umuman olganda, qurilish materiallari ishlab chiqarish yuqori material zichligi bilan ajralib turadi.

limiy va soha adabiyotlarini o‘rganish, shuningdek, amaliy tajribani umumlashtirish asosida qurilish
materiallari sanoatida innovatsiyalarning quyidagi o‘ziga xos xususiyatlarini ajratib ko‘rsatishimiz mumkin:

I. Innovatsion faoliyatning yuqori ijtimoiy mas’uliyati. Qurilish materiallari sanoatidagi innovatsiyalarning
eng muhim xususiyati shundaki, bu innovatsiyalar inshootlarning turlicha tabiiy va texnogen sabablar bilan
vayron bo‘lishi shaklidagi halokatli ogibatlarga olib keladigan nugsonlarning oldini olishga xizmat qilishi kerak.
Qurilish sohasining rivojlanishi nafaqat igtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirishning strategik magsadlariga, balki
demografik to‘lginlarning bosimiga ham bog'liq. Aholi dinamikasi innovatsiyalarni miqdor va qulaylik o‘rtasidagi
ma’lum bir muvozanatga yo‘naltiradi.

2. Innovatsiyalarga bo‘lgan ko‘p darajali talab, bu mahsulotlarning iste’mol xususiyatlaridagi farglarni keltirib
chigaradi va innovatsiyalarni differensial boshqgarish uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Tarmoqda innovatsiyalar
asosan yakuniy va oraliq iste’molchilar talabi bilan rag‘batlantiriladi. Yakuniy iste’molchi nuqtayi nazaridan
qurilish materiallarining ragobatbardoshligi ularning ishonchliligi, chidamliligi, funksionalligi, xavfsizligi, uyg‘unligi
va estetikasi bilan belgilanadi. Qurilish kompaniyalari nuqgtayi nazaridan, innovatsion qurilish materiallarining
magqbulligi ularning tannarxini pasaytirish (masalan, mehnatni tejash), sifatini yaxshilash, mexanik xususiyatlar,

3 O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyuldagi “Innovatsion faoliyat to‘g'risida” gi O‘RQ-630-son Qonuni.

4 Czarnecki L., Van Gemert D.A. Innovation in construction materials engineering versus sustainable development // Bulletin of the
Polish Academy of Sciyences. Technical Sciyences. —2017. — Ne 6. — p. 765-771.

5 Ashokkumar D. Study of quality management in construction industry // International Journal of Innovative Research in Sciyence
Engineering and Technology. — 2014. — Ne 1. — p. 36-43.

6 Kypbanussos LLU.K. [pon3BoacTBO CTPOUTENBHUX MaTepUanoB Ha COBPEMEHHOM aTarne 3KOHOMWUYECKOro pa3BuTus YabekuctaHa. //
Biznes-ekspert, 2017, Ne11(119).
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fizik xususiyatlar, xizmat ko‘rsatish sharoitlariga moslashuvchanlik, yig‘ish va foydalanish qulayligi, ekologik
tozaligi bilan bog‘liq.

Hozirgi vaqtda jahon bozorida qurilish materiallariga qo'yiladigan asosiy talablar quyidagi chizmada
berilgan. (1-rasm)

Qurilish materiallariga qo‘yiladigan talablar
— Mexanik chidamlilik va barqarorlik Energiyani tejash “
—  VYong‘in xavfsizligi talablari Issiglikni tejash a
> Foydalanish uchun qulaylik Shovqindan himoya qilish -
., Inson salomatligiga ta’siri bilan Mabhalliy xomashyodan unumli |
bog‘lia talablar fovdalanish
—  Ekologik xavfsizlik bilan bog*liq Mahalliy xomashyodan unumli <
talablar foydalanish

1-rasm. Zamonaviy qurilish materiallariga qo‘yiladigan talablar’

3. Quirilish texnologiyalari va qurilish materiallarining parallel innovatsion transformatsiyasi. Masalan,
innovatsion qurilish materiallari gqatoriga 3D bosilgan qumtosh (aslida bu jarayon innovatsion texnologiya),
ko'pikli plastmassa va bambukdan yasalgan temir-beton va boshqalar kiradi.

4. Konvergensiya va texnologiya transferi. Beton ishlab chiqarishda zamonaviy biotexnologiyalardan
foydalanish, bakteriyalarning mikroyoriglarni “davolash” xususiyati an’anaviy turlarga qaraganda namlik
darajasiga chidamli biobetonning paydo bo'lishiga olib kelishini misol tariqasida keltirish mumkin.
Nanotexnologiyadan foydalanish tufayli yog‘och shaffofligiga erishiladi, bu esa uni quyosh panellari va derazalar
uchun ishlatish imkonini beradi.

5. Qurilish materiallari sanoati o‘zining moddiy material iste’moli bilan ajralib turadi. “Birgina jahon beton
sanoati yiliga 20 milliard tonna agregat, 4 milliard tonna sement va 800 million tonna suv ishlatadi”®. Bunday
katta hajmdagi materiallar iste’moli qurilishda barqaror rivojlanish tamoyillarini joriy etish zarurligini belgilaydi

Qurilish materiallari sanoatida bargaror innovatsiyalarni yaratish uchun yuqgori salohiyat, boshqga
xomashyolar gatori, sanoat chigindilaridan (kul, maydalangan donador shlaklari va boshgalar) foydalanish
orqali namoyon bo‘ladi.

6. Innovatsiyalarni yaratishda modifikatsiyalash yondashuvining yuqori samaradorligi va ingilobiy
o'zgarishlarning past ehtimoli. Qurilish materiallarining yangi xususiyatlarini mineral go‘shimchalarni go‘shish
orgali olish mumkin, ular, masalan, mikroyoriglarni minimallashtirish, kuchni oshirish, natijada xizmat muddatini
oshiradi va foydalanilayotgan binolarni iste’'mol qilish xarajatlarini kamaytiradi. Bundan tashqari, innovatsiyalar
yangi mahsulot toifalarini shakllantirish orgali yaratiladi.

7. Qurilish materiallari sanoatida innovatsiyalarni boshqgarish samaradorligini oshirishda taklif omilining
kuchli ta’siri. Qurilish materiallari sanoatida innovatsiyalarini yaratish uchun yangi takomillashgan mahsulotlarni
ishlab chiqarishda xomashyo, materiallar va butlovchi gismlar bilan ta’minlaydigan tarmoglarda innovatsion
texnologiyalardan foydalanish asos sifatida xizmat giladi.

8. Atrof-muhit omillarining qurilish materiallarining xususiyatlariga kuchli ta’siri. Bu borada atrof-muhit
sharoitlarining o‘zgarish tezligi qurilish materiallari sanoatidagi innovatsion jarayonlarga bosim o‘tkazishi,
ularning tezligiga qo‘shimcha talablar qo‘yishiga e’tibor qaratish lozim. Chunki innovatsion jarayonlar siklining

7 Muallif ishlanmasi
8 Czarnecki L., Van Gemert D.A. Innovation in construction materials engineering versus sustainable development // Bulletin of the
Polish Academy of Sciences. Technical Sciences. — 2017. — Ne 6. — p. 765-771.
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ITTKI va ishlab chigarish bilan bog‘liq gismini gisqartirishga erishgan korxonalar bozorda muvaffagiyatga
erishadilar, bu esa ular uchun innovatsiyalarning bozor siklini yoki ularni patentlash siklini uzaytirishga imkon
beradi.

Korxonaning innovatsion rivojlanish yo‘liga o'tishi innovatsion jarayonlarni boshgarish tamoyillari, usullari
va vositalari majmuini ifodalovchi innovatsion boshqgaruv imkoniyatlarini yaratish va faol qo‘llashni nazarda
tutadi. Innovatsiyalarni boshgarish quyidagi bosqichlardan iborat bo‘ladi:

— innovatsion rivojlanish magsadlarini belgiilash;

— innovatsion siyosatini shakllantirish va innovatsion strategiyalarni tanlash;

— innovatsion strategiyani shakllantirish va amalga oshirish;

— korxona faoliyatini innovatsion asosda o‘zgartirish;

— xodimlarning malakasi, innovatsion faolligini rivojlantirish;

— innovatsiyalardan foydalanish, ulardan mahsulot olish; iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlar.

Boshgaruv innovatsiyalari ishlab chigarish jarayoni bilan bevosita bog‘liq bo‘lmagan, lekin boshqgaruv
funksiyalarining intensivligini oshirish orqali unga ta’sir ko‘rsatadigan bosgichlarni o'z ichiga oladi: rejalashtirish,
tashkil etish, rag‘batlantirish, nazorat va buxgalteriya hisobi, boshqaruv qarorlarini gabul qilish va hokazo.
Bunday innovatsiyalar ko‘p investitsiyani talab gilmaydi. Lekin beqgaror vaziyat va inqiroz sharoitida aynan
shunday innovatsiyalar birinchi o‘ringa chigadi, chunki ular nisbatan kichik investitsiyalar bilan korxona
samaradorligini oshirishga, xarajatlarni kamaytirishga va ragobatbardoshlikni rivojlantirishga imkon beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqotlarimiz natijasida qurilish materiallari sanoati korxonalarida innovatsion jarayonlarni boshqarish

uchun quyidagi rag‘batlantiruvchi tarkibiy gismlarga alohida e’tibor qaratish kerak degan xulosaga keldik:

1. Ragobatbardoshlikni oshirish:

- ishlab chigarilayotgan mahsulot sifatini oshirish;

- yangi savdo bozorlarini rivojlantirish;

- rivojlangan bozorda korxona mavqgeyini mustahkamlash va kengaytirish.

2. Mehnat unumdorligini yuqori darajada oshirish:

- ishlab chigarish quvvatlarini oshirish;

- ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning diversifikatsiyasini kengaytirish;

- ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish;

- mehnat sharoitlarini yaxshilash.

3. Resurslardan ogilona foydalanish:

- standartlarga muvofigligini nazorat qilish;

- material sarfini kamaytirish;

- energiya sarfini kamaytirish.

Demak, innovatsion jarayonlarni boshqgarishning pirovard maqgsadi innovatsion faoliyatni samarali
tashkil etish va mahsulotlarning yuqori raqobatbardoshligi asosida korxonaning uzoq muddatli faoliyatini
ta’minlashdan iborat.
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