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TIJORAT BANKLARIDA AKTIVLAR 
BOSHQARUVINI TASHKIL ETISH 
MEXANIZMLARI
To‘ychiyev Otabek Shamshiyevich
“O‘zmilliybank” AJ Toshkent viloyat bosh boshqarmasi 
Biznes mijozlarga xizmatlar ko‘rsatish va biznesni qo‘llab-quvvatlash guruhi – bosh buxgalter.

Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarida aktivlarni boshqarishning nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan, bank aktivlarini 
optimal joylashtirish, likvidlikni ta’minlash va daromadlilikni oshirish mexanizmlari o‘rganilgan. Shuningdek, O‘zbekiston 
bank tizimida aktivlarni boshqarishga oid statistik ko‘rsatkichlar tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: aktivlar boshqaruvi, likvidlik, rentabellik, risklarni boshqarish, portfel diversifikatsiyasi, moliyaviy barqarorlik, 
kapital yetarliligi, aktiv-passiv muvozanati.
Abstract: The article highlights the theoretical and practical aspects of asset management in commercial banks, examining 
the mechanisms of optimal allocation of bank assets, ensuring liquidity, and increasing profitability. In addition, the article 
provides an analysis of statistical indicators related to asset management in the banking system of Uzbekistan.

Keywords: asset management, liquidity, profitability, risk management, portfolio diversification, financial stability, capital 
adequacy, asset-liability balance.
Аннотация: В статье освещены теоретические и практические аспекты управления активами в коммерческих 
банках, рассматриваются механизмы оптимального размещения банковских активов, обеспечения ликвидности 
и повышения прибыльности. Кроме того, представлено исследование статистических показателей, связанных с 
управлением активами в банковской системе Узбекистана.

Ключевые слова: управление активами, ликвидность, прибыльность, управление рисками, диверсификация 
портфеля, финансовая стабильность, достаточность капитала, баланс активов и пассивов.

K I R I S H
Tijorat banklari aktivlarini boshqarishning dolzarbligi, avvalo, ularning moliyaviy barqarorligi va 

raqobatbardoshligini ta’minlash zarurati bilan belgilanadi. Bank faoliyatida aktivlar samarali boshqarilmasa, 
bankning moliyaviy barqarorligiga turli xavf-xatarlar salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois, bugungi kunda 
aktivlar boshqaruvini samarali yo‘lga qo‘yish nafaqat bankning ichki ehtiyojidan, balki butun moliya tizimi 
barqarorligini ta’minlash zaruratidan kelib chiqadi. Eng avvalo, kredit portfelining sifati pasayishi, to‘lovga qodir 
bo‘lmagan mijozlar sonining ortishi hamda qaytarilmagan kreditlar hajmining ko‘payishi bank daromadlarini 
kamaytiradi va likvidlik muammolarini keltirib chiqaradi. Bundan tashqari, aktivlarni noto‘g‘ri joylashtirish 
investitsiyalardan kutilgan foydaning kamayishiga hamda resurslarning samarasiz ishlatilishiga olib keladi.

Banklarda aktivlarni boshqarish samaradorligi, eng avvalo, aktivlar rentabelligi ko‘rsatkichi (ROA) orqali 
ifodalanadi va u bank faoliyatining moliyaviy natijalarida yaqqol namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston bank tizimida 
aktivlar rentabelligi ko‘rsatkichi so‘nggi yillarda sezilarli tebranishlarni boshdan kechirmoqda. Jumladan, ushbu 
ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 2025-yilda 1,2 foiz bandga kamayib, 1-yanvar holatiga 1,4 foizni tashkil etdi [6]. 
Shundan kelib chiqib, bank aktivlarini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib 
borish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Rossiyalik olim O.I. Lavrushin bank ishi va moliya bozorlariga oid tadqiqotlarida tijorat banklari aktivlarini 

boshqarish jarayoni bankning barqaror daromadlarini shakllantirish, likvidlikni ta’minlash va risklarni 
kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi [1]. Shuningdek, u bank aktivlari sifatini oshirish orqali 
nafaqat alohida bankning, balki butun moliyaviy tizimning barqaror rivojlanishini ta’minlash mumkinligini qayd 
etadi.

B. Berdiyarov ilmiy izlanishlarida bank aktivlari sifatining daromadlar barqarorligini ta’minlashdagi ahamiyati 
tahlil qilinib, ularning samarali boshqarilishi moliyaviy barqarorlik va raqobatbardoshlikni mustahkamlovchi omil 
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ekanligi ta’kidlanadi [2]. Aktivlar sifatini yuqori darajada saqlash bank faoliyatining samaradorligini ta’minlash 
bilan bir qatorda, iqtisodiy jarayonlarda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy tebranishlarning oldini olishga 
ham xizmat qiladi.

Sh. Baxriddinov tomonidan olib borilgan izlanishlarda O‘zbekistondagi tijorat banklarining kredit portfeli, 
qimmatli qog‘ozlarga investitsiyalar hamda asosiy vositalarga yo‘naltirilgan mablag‘lar tarkibi tahlil qilingan. 
Unda diversifikatsiya, likvidlikni saqlash, daromadlilikni oshirish va risklarni kamaytirish masalalari o‘rganilgan 
[3]. Fikrimizcha, bank aktivlarini optimallashtirish orqali ularning barqarorligini oshirish, resurslardan samarali 
foydalanish va moliya bozoridagi raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkoniyatlari yuzaga keladi.

M. Xolmuradov ta’kidlashicha, bank aktivlari samaradorligini oshirish masalasi nafaqat bank tizimining 
barqaror faoliyatini ta’minlash, balki butun iqtisodiyotning rivojlanishida ham muhim omil hisoblanadi [4]. Tijorat 
banklari faoliyatida aktivlar samaradorligining pasayishi, bir tomondan, vakillik hisobvaraqlarida resurslarning 
yetishmasligiga olib kelsa, boshqa tomondan, bankning moliya bozoridagi raqobatbardoshligi va mavqeining 
susayishiga sabab bo‘ladi.

Sh. Mardonova fikriga ko‘ra, bank aktivlarini boshqarishning murakkabligi, avvalo, ushbu jarayonning 
turli ichki va tashqi omillar ta’sirida shakllanishi bilan izohlanadi [5]. Ana shunday murakkab va o‘zaro bog‘liq 
sharoitda aktivlarni boshqarish tizimi nafaqat mavjud moliyaviy resurslardan samarali foydalanishni, balki 
kelgusidagi moliyaviy oqimlarni aniq prognozlashni ham talab etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tijorat banklarida aktivlarni boshqarish mexanizmlarini o‘rganishda tizimli, qiyosiy 

tahlil hamda statistik-uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi. Aktivlarni boshqarishning nazariy asoslarini yoritishda 
deduktiv va induktiv yondashuvlardan foydalanildi. Amaliy jihatlarni tahlil qilishda esa O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy banki va tijorat banklarining rasmiy hisobotlari axborot manbai sifatida xizmat qildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Aktivlarni boshqarish – bu tijorat banki uchun resurslarni shakllantirish manbalari bilan ularni joylashtirish 

imkoniyatlari o‘rtasida muvozanatni ta’minlash jarayonidir. Ushbu jarayon quyida 1-rasmda keltirilgan asosiy 
tarkibiy qismlarni o‘z ichiga oladi (1-rasm). 

1-rasm. Aktivlarni boshqarish jarayonining tarkibiy qismlari

Resurs bazasining barqarorligini baholash tijorat banklari faoliyatida muhim ahamiyat kasb etadi va jalb 
qilingan mablag‘larning muddatliligi bilan bevosita bog‘liqdir. Mablag‘larning uzoq muddat davomida bank 
balansida saqlanishi resurs bazasining barqarorligini ta’minlab, likvidlik ko‘rsatkichlarining mustahkamlanishiga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Natijada bankning moliyaviy barqarorligi hamda aktivlarni boshqarish samaradorligi 
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oshadi. Ushbu jarayon depozit riskini aniqlash orqali baholanadi, ya’ni mijozlar tomonidan qo‘yilgan 
mablag‘larning shartnoma sharoitlariga muvofiqligi hamda ularning muddatidan oldin qaytarib olinishi ehtimoli 
tahlil qilinadi (2-rasm). 

2-rasm. Jalb qilingan mablag‘larni taqsimlash yo‘nalishlari

Tijorat banklarining daromad manbalari, avvalo, ularning resurs bazasining hajmi va barqarorligi hamda 
ushbu resurslarni aktiv operatsiyalarga samarali yo‘naltirish darajasi bilan belgilanadi. Bankning asosiy aktiv 
operatsiyalaridan biri kredit operatsiyalari bo‘lib, bunda ajratilgan kreditlar va veksellar asosida foizli daromad 
shakllanadi. Shu bilan birga, avvalgi davrlarda berilgan kreditlardan ham pul mablag‘lari oqimi ta’minlanadi.

Bank faoliyatining muhim yo‘nalishlaridan yana biri valyuta operatsiyalari hisoblanadi. Mazkur operatsiyalar 
xorijiy valyuta bilan amalga oshiriladigan tranzaksiyalardan tushum olish imkonini beradi. Shuningdek, turli 
moliyaviy vositalar — opsion, forvard, fyuchers va svop bitimlari orqali qo‘shimcha daromad manbalari 
shakllantiriladi. Bunday faoliyat bankning diversifikatsiyalashgan daromad bazasini yaratish hamda moliyaviy 
barqarorligini mustahkamlashda ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Daromadlarning navbatdagi manbai qimmatli qog‘ozlar bilan amalga oshiriladigan operatsiyalardir. 
Bunga qarzdorlik majburiyatlariga investitsiyalardan olinadigan foizli daromad, qimmatli qog‘ozlarni qayta 
sotishdan tushadigan foyda, aksiyalardan olinadigan dividendlar va boshqa turdagi qimmatli qog‘ozlardan 
olinadigan daromadlar kiradi. Shu bilan birga, banklar depozit va komissiya operatsiyalaridan ham foyda 
oladilar. Xususan, kassa, inkassatsiya va hisob-kitob operatsiyalaridan tushadigan komissiyalar, qimmatbaho 
metallar bilan bog‘liq operatsiyalardan keladigan daromadlar hamda mijozlarning ortiqcha pul mablag‘larini 
joylashtirishdan olinadigan foyda bankning resurs bazasini kengaytiradi. Bularning barchasi bank aktivlarini 
boshqarish samaradorligi va foydalilik darajasini ta’minlashda asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Tijorat banklari aktivlarini boshqarish jarayonini baholashda aktivlarning tarkibiy tuzilishi, ularning 
daromad keltirish imkoniyatlari hamda rentabellik ko‘rsatkichlarini tahlil qilish muhim o‘rin tutadi. Bunday tahlil 
bank resurslaridan foydalanish samaradorligini aniqlash, aktivlarning risk darajasi va likvidlik imkoniyatlarini 
baholash hamda ularni optimal boshqarish strategiyasini ishlab chiqishda asosiy mezon sifatida xizmat qiladi. 
Shu jihatdan, aktivlarning daromadlilik darajasi va rentabellik ko‘rsatkichlari bankning moliyaviy barqarorligini 
ta’minlovchi hamda uning bozor sharoitida raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omillar hisoblanadi. Quyida 
1-jadvalda O‘zbekiston bank tizimining aktivlar rentabelligi ko‘rsatkichlariga oid ma’lumotlar keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval. Bank tizimi bo‘yicha soliq to‘laguncha o‘rtacha foyda va aktivlar rentabelligi (ROA) (1-yanvar holatiga) [6]

Davr Soliq to‘laguncha o‘rtacha foyda (trln. so‘m) Aktivlar rentabelligi (ROA, %)

2021-yil 7,0 2,2

2022-yil 11,1 2,5
2023-yil 12,6 2,5
2024-yil 15,2 2,6
2025-yil 9,7 1,4

2021–2024-yillar davomida tijorat banklari o‘z aktivlaridan yuqori darajada foydalangan va foyda 
ko‘rsatkichlari oshgan. Xususan, 2024-yilda soliq to‘laguncha foyda 15,2 trillion so‘mni tashkil etib, aktivlar 
rentabelligi (ROA) 2,6 foiz darajasida qayd etilgan. Bu davr mobaynida banklar kredit portfelining kengayishi, 
investitsiya faoliyatining faollashuvi hamda ichki iqtisodiy o‘sishdan samarali foydalanishga erishgan deb 
baholash mumkin.

2025-yilda esa o‘rtacha foyda 9,7 trillion so‘mga tushib, ROA 1,2 foiz punktga kamaygan. Bu esa bank 
tizimida qisqa muddatli daromadlarning pasayishini va aktivlardan foydalanish samaradorligining susayganini 
ko‘rsatadi. Rentabellik darajasining pasayishi, ayniqsa, kredit portfeli sifatidagi o‘zgarishlar va qarz to‘lovlarining 
kechikishi bilan bevosita bog‘liqdir.

Quyidagi 2-jadvalda “O‘zmilliybank” AJning aktivlariga oid ma’lumotlar keltirilgan (2-jadval).
 

2-jadval. O‘zmilliybank AJning aktivlari (mlrd. so‘m) [7]
Aktivlar 2024-yil 2023-yil 2022-yil 2021-yil 2020-yil

Naqd pul va naqd pul ekvivalentlari 18422,74 14377,48 24446,0 10185,4 9379,0

Kredit institutlaridan qarzdorlik summalari 3565,13 6943,79 65287, 2681,0 1851,3

Hosilaviy moliyaviy aktivlar 259,39 179,04 92,4 - 119,2

Mijozlarga berilgan kreditlar 102570,84 94783,23 86475,7 72089,7 63475,7

Investitsiya qilingan qimmatli qog‘ozlar 7441,67 7140,85 1746,8 1112,9 537,5

Hamkorlikdagi korxonalarga investitsiyalar 268,67 211,50 229,4 345,6 409,7

Asosiy vositalar va mulk 2307,30 2004,54 1072,6 924,5 91,5

Joriy daromad solig‘i bo‘yicha aktivlar 46,92 33,50 19,9 - 1398,3

Keyingi yillarga soliq aktivlari 19,18 202,67 280,8 421,3 397,2

Boshqa aktivlar 1463,02 612,80 385,1 471.9 474,2

Sotuvga chiqarilgan aktivlar sifatida tasniflangan 
aktivlar 438,53 - - -

Aktivlar jami 136803,39 126489,41 121277,5 88232,2 78133,6

2020–2024-yillar kesimida bank aktivlarining umumiy hajmi 78,1 trillion so‘mdan 136,8 trillion so‘mga yetib, 
qariyb ikki baravar o‘sdi. Ushbu o‘sish asosan mijozlarga berilgan kreditlar va naqd pul ekvivalentlari hisobiga 
yuz berdi. Kredit portfeli bank aktivlarining asosiy qismini tashkil etib, 2024-yilda 102,6 trillion so‘mga yetdi va 
jami aktivlarning 75 foizidan ortig‘ini egalladi. Bu esa bankning daromad manbai sifatida kredit operatsiyalariga 
tayanganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kredit risklarini samarali boshqarish va diversifikatsiya qilish zarurligi 
ham dolzarb bo‘lib qolmoqda.
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Naqd pul va naqd pul ekvivalentlari hajmining oshishi bank likvidligini mustahkamlab, qisqa muddatli 
majburiyatlarni qoplash imkonini kengaytirgan. Qimmatli qog‘ozlarga investitsiyalar 2020-yildagi 0,5 trillion 
so‘mdan 2024-yilda 7,4 trillion so‘mga o‘sib, aktivlarni diversifikatsiya qilish va qo‘shimcha daromad manbai 
yaratishda muhim o‘rin egalladi. Shuningdek, asosiy vositalarga yo‘naltirilgan mablag‘lar ortgani bankning 
infratuzilmasini rivojlantirish va uzoq muddatli strategik barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Bank menejmenti faoliyatida aktivlarni boshqarish jarayoni, avvalo, ssuda operatsiyalari, valyuta 
operatsiyalari hamda qimmatli qog‘ozlar bilan bog‘liq operatsiyalar ustidan samarali nazoratni o‘rnatish va 
strategik boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishga qaratiladi. Mazkur yo‘nalishlar bankning moliyaviy 
barqarorligi, daromadlilik darajasi va risklarni boshqarish samaradorligini belgilovchi omillar sifatida alohida 
ahamiyat kasb etadi. Shundan kelib chiqib, menejmentning vazifasi nafaqat daromadlilikni maksimallashtirish, 
balki risklarni minimallashtirish orqali aktivlarni samarali boshqarishning optimal muvozanatini ta’minlashdan 
iboratdir. Daromadlilikni oshirish ko‘pincha riskli operatsiyalar orqali amalga oshirilib, bankning risk darajasi bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Shu bois tijorat banklari jalb qilingan mablag‘larni turli shakldagi aktiv operatsiyalarga 
yo‘naltirish jarayonida likvidlik va rentabellik ko‘rsatkichlarining pasayishiga yo‘l qo‘ymasliklari zarur.

Tijorat banklari aktivlarini boshqarish jarayonida an’anaviy usullardan biri sifatida Kredit-axborot tahliliy 
markazi (Kredit byurosi) faoliyati alohida ahamiyat kasb etadi. Markazning asosiy funksiyasi – kredit tarixini 
tahlil qilish, ya’ni qarzdorlarning oldingi kredit majburiyatlarini bajarish darajasi, to‘lovlarni amalga oshirish 
tezligi va kechikish holatlarini batafsil o‘rganishdir. Ushbu ma’lumotlar banklarga qarz berish qarorlarini aniqroq 
va mas’uliyatli qabul qilish, kredit risklarini kamaytirish hamda aktivlarni samarali boshqarish imkonini yaratadi.

Shuningdek, Kredit byurosi reyting tizimi orqali qarzdorlarning moliyaviy holatini baholaydi va tasniflaydi. 
Bu tizim qarz oluvchilarni kredit qobiliyati, moliyaviy barqarorlik va to‘lov intizomi asosida guruhlash imkonini 
beradi, natijada banklar risklarni oldindan aniqlash va kredit siyosatini optimallashtirish imkoniga ega bo‘ladi.

Bundan tashqari, byuro axborot almashinuvi funksiyasini bajaradi. U banklar o‘rtasida qarzdorlar bo‘yicha 
ma’lumotlarni taqdim etish orqali takroriy kredit berish xavfini kamaytiradi, shuningdek, moliyaviy bozor 
ishtirokchilari o‘rtasida shaffoflikni oshiradi. Bu mexanizm orqali banklar kredit portfellarini diversifikatsiya 
qilish, potentsial muammoli qarzlarni aniqlash va umumiy tavakkalchilik darajasini pasaytirish imkoniyatiga ega 
bo‘ladilar. Natijada, Kredit byurosi faoliyati nafaqat tijorat banklarining kredit qarorlarini yaxshilash, balki butun 
moliya tizimining barqarorligini ta’minlash va moliyaviy xavfsizlikni oshirishda strategik ahamiyatga ega bo‘ladi.

Tijorat banklari aktivlarini boshqarishda aktiv va passivlarni boshqarish (ALM) mexanizmi muhim o‘rin 
tutadi. U bank balansining ikki tomonini muvofiqlashtirish, resurslarning muddatliligi va qiymati bo‘yicha 
uyg‘unlikni ta’minlashga xizmat qiladi. ALM orqali bank likvidligini boshqarish, foiz marjasini optimallashtirish va 
moliyaviy oqimlarni prognozlash imkoniyati yaratiladi. Bu mexanizm tijorat banklarining daromad va xarajatlarini 
muvozanatlashtirishda ilmiy-amaliy vosita sifatida keng qo‘llaniladi.

Shuningdek, bank faoliyatida risklarni boshqarish tizimi (Risk Management) markaziy o‘rin egallaydi. 
Bankning kredit, likvidlik, foiz va valyuta risklarini aniqlash, baholash va kamaytirish jarayonlari ushbu 
tizim orqali amalga oshiriladi. Stress-testlar, kredit skoring, reyting baholari va xedjirlash usullari risklarni 
pasaytirishda qo‘llaniladigan asosiy amaliy vositalar hisoblanadi. Risklarni samarali boshqarish bankning 
moliyaviy xavfsizligini mustahkamlash hamda uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlash imkonini beradi.

Bundan tashqari, muammoli aktivlarni boshqarish (Non-Performing Asset Management) mexanizmi ham 
alohida ahamiyatga ega. Qaytmay qolgan yoki muammoli kreditlarni qayta restrukturizatsiya qilish, sug‘urta va 
kafolat mexanizmlarini qo‘llash, ta’minotlarni realizatsiya qilish hamda muammoli aktivlarni ikkilamchi bozorda 
sotish orqali bank aktivlari sifati oshiriladi. Ushbu jarayon nafaqat bankning yo‘qotishlarini kamaytiradi, balki 
uning moliyaviy barqarorligini tiklash va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, ALM, Risk Management va Non-Performing Asset Management mexanizmlarining 
samarali qo‘llanilishi tijorat banklari aktivlarini oqilona boshqarish, risklarni minimallashtirish hamda 
daromadlilikni barqaror oshirishda strategik ahamiyat kasb etadi. Ushbu metodlar bankning qisqa va uzoq 
muddatli likvidlik ehtiyojlarini aniqlashga yordam beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tijorat banklarida aktivlarni boshqarish samaradorligi ularning moliyaviy barqarorligi, likvidlik darajasi va 

daromadliligini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shu bois, aktivlarni boshqarish mexanizmlarini 
takomillashtirish tijorat banklari faoliyatining ustuvor vazifasi sifatida qaraladi. Bank aktivlarini optimal 
joylashtirish, kredit siyosatini oqilona yuritish, investitsion faoliyatni kengaytirish va diversifikatsiya qilish orqali 
risklarni kamaytirish imkoniyati yaratiladi. Bu jarayon bankning moliyaviy natijalarini yaxshilash bilan birga 
mijozlar ishonchini mustahkamlashga ham xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, aktivlarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish orqali 
banklarning moliyaviy barqarorligi oshadi, investitsion salohiyati kengayadi va xalqaro moliya bozorlarida 
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raqobatbardoshligi kuchayadi. Bank menejmentida aktivlarni boshqarish jarayoni ssuda, valyuta va qimmatli 
qog‘ozlar operatsiyalari ustidan samarali nazoratni yo‘lga qo‘yish, strategik boshqaruv mexanizmlarini 
rivojlantirish va daromadlilik bilan risklar o‘rtasidagi optimal muvozanatni ta’minlashni talab etadi.

Mazkur jarayonda aktiv va passivlarni boshqarish (ALM) mexanizmi bank balansining uyg‘unligini, 
likvidlikni va foiz marjasini optimallashtirishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, risklarni boshqarish tizimi kredit, 
likvidlik, foiz va valyuta risklarini aniqlash va kamaytirishga qaratilib, stress-testlar, skoring hamda xedjirlash 
vositalaridan foydalanish orqali moliyaviy barqarorlikni mustahkamlaydi. Shuningdek, muammoli aktivlarni 
boshqarish mexanizmi (Non-Performing Asset Management) muammoli kreditlarni restrukturizatsiya qilish, 
sug‘urta va kafolat mexanizmlarini qo‘llash orqali bank aktivlari sifatini oshiradi.

Shu tariqa, ALM, Risk Management va Non-Performing Asset Management tizimlarining integratsiyalashgan 
qo‘llanilishi tijorat banklari uchun aktivlarni samarali boshqarish, risklarni minimallashtirish va daromadlilikni 
barqaror oshirishda strategik ahamiyat kasb etadi.
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