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ORCID: 0009-0000-6148-342X

Annotatsiya: Ushbu maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish strategiyalari
nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Tadqiqotda innovatsiya boshqaruvi jarayonlarini optimallashtirish, yangi
mahsulot va texnologiyalarni joriy etishda korporativ strategiyalarning ahamiyati hamda rahbariyat va aksiyadorlar
ishtirokini muvofiglashtirish masalalari ko'rib chigilgan. Maqgolada innovatsiyalarni boshgarishning asosiy modellari va
usullari, ularning korporativ samaradorlikka ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, korporativ innovatsiya strategiyalarini ishlab
chigishdagi giyinchiliklar, ragobatbardoshlikni saqglash va bozor talablariga moslashish omillari tahlil gilingan. Tadqiqot
natijalari aksiyadorlik jamiyatlari uchun innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga asos yaratadi.

Kalit so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, innovatsiya jarayonlari, korporativ strategiyalar, innovatsiyalarni boshgarish, korporativ
samaradorlik, ragobatbardoshlik, zamonaviy boshqaruv modellari, ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan tizimlar,
korporativ innovatsiya.

Abstract: This article provides a theoretical and practical analysis of strategies for effectively managing innovation processes
in joint-stock companies. The study examines the optimization of innovation management, the importance of corporate
strategies in introducing new products and technologies, as well as the coordination of management and shareholder
participation. The article analyzes key models and methods of innovation management and their impact on corporate
efficiency. It also highlights challenges in developing corporate innovation strategies, maintaining competitiveness,
and adapting to market demands. The research results make it possible to develop practical recommendations for the
effective management of innovation processes in joint-stock companies.

Key words: joint-stock company, innovation processes, corporate strategies, innovation management, corporate efficiency,
competitiveness, modern management models, digital technologies, automated systems, corporate innovation.

AHHOTaums: B gaHHOW cTaTbe npeacTaBrieH TEOpeTUYEeCKUA U MpakTUYEeCcKUA aHanm3 cTpatermm adekTUBHOro
yrnpaBneHns MHHOBaLMOHHbBIMU MpoLieccamm B akUMOHEPHbIX obLecTBax. B nccnegoBaHny paccmarprBaoTcsi BONpPOChI
ONTMMU3aLUN yNpaBreHNs UHHOBALMSMMW, 3HAYEHME KOPMOpaTUBHbLIX CTpaTernii Npu BHEAPEHWUN HOBbIX MPOAYKTOB U
TEXHOMOIMN, a Takke KoopANHaLUMs y4acTus PpyKOBOACTBA U akLMOHEPOB. B cTaTbe aHanM3upyloTcsi OCHOBHbIE MOAEN
1 MeToAbl yrNpaBneHUs NHHOBALMAMU U UX BIWSIHWE Ha KOPNopaTuBHYK 3(PdEKTUBHOCTb. Takke nokadaHbl TPYOHOCTU
pa3paboTky KOpMnopaTMBHbLIX WMHHOBALMOHHbIX CTPAaTErui, COXPaHEHWs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM M ajanTtauum K
pbIHOYHLIM TpeboBaHusM. PesynbraTtbl MccnegoBaHWs MO3BOMSAIT BblpaboTaTb MpakTUYecKMe peKkoMeHZauun Mo
3P heKTMBHOMY YNpaBrneHno NHHOBALIMOHHBIMU NPOLIECCaMM B aKLMOHEPHbIX 06LLecTBax.

KntoueBble croea: akuMoHepHoe OO6LIecTBO, WHHOBALMOHHbIE MPOLECCHI, KOPMOpaTUBHbIE CTpaTeruu, ynpaeneHue
MHHOBaLUMAMYK, KoprnopaTvBHasi 3(EKTUBHOCTb, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, COBPEMEHHbIE MOAEMU  YNpaBreHus,
LUMdPOBbLIE TEXHOMOMMU, aBTOMATU3NPOBAHHbIE CUCTEMbI, KOPMOPATUBHbLIE MHHOBALWM.

KIRISH

Hozirgi global ragobat muhiti va tez rivojlanayotgan texnologiyalar sharoitida aksiyadorlik jamiyatlari uchun
innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish bargaror rivojlanish va korporativ samaradorlikni ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Innovatsiya nafaqat yangi mahsulot va xizmatlarni yaratishga, balki bozordagi
ragobatdoshlikni oshirish, xarajatlarni optimallashtirish hamda aksiyadorlar va manfaatdor tomonlar ehtiyojlarini
gondirishga xizmat qiladi.
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Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiyalarni boshqarishda korporativ strategiyalar markaziy o‘rinni egallab,
rahbariyatning strategik qarashlari, korporativ madaniyat va boshqgaruv mexanizmlarining uyg‘unligini talab
etadi. Ular innovatsiya jarayonlarini muvofiglashtirish, samaradorlikni oshirish, resurslarni tagsimlash va
investitsiyalarni yo‘naltirishni tizimli tarzda tashkil etishga imkon beradi.

Innovatsiyalarni boshgarishda zamonaviy korporativ modellar va usullar — strategik rejalashtirish,
loyihalarni boshqarish, samaradorlikni baholash, resurslardan magsadli foydalanish hamda monitoring va
tahlil mexanizmlari go‘llanilishi muhimdir. Korporativ innovatsiya strategiyalari esa bozor talablari va texnologik
rivojlanish tendensiyalariga mos ravishda doimiy takomillashtirib borilishi lozim.

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar va avtomatlashtiriigan tizimlardan foydalanish innovatsiya
jarayonlarini samarali boshgarishda alohida o‘rin tutadi. Ma’lumotlarni tahlil gilish va prognozlash vositalari,
sun’iy intellekt va moliyaviy texnologiyalar garor qabul gilish sifatini oshiradi. Shu bilan birga, moliyaviy xatarlar,
kiberxavfsizlik, resurslar cheklanganligi va kadrlar salohiyatiga oid muammolar ham muhim omil hisoblanadi.

Ushbu tadqgigotda aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini boshgarishning nazariy asoslari va
amaliy jihatlari, korporativ strategiyalar, zamonaviy boshqaruv modellari hamda samaradorlikni ta’minlashga
garatilgan tavsiyalar tahlil gilinadi. Magsad — innovatsiya jarayonlarini muvofiglashtirish orgali korporativ
samaradorlik va ragobatbardoshlikni oshirishga yo‘naltirilgan amaliy yo‘nalishlar ishlab chigishdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

R.N. Oktyabrevnaning fikriga ko‘ra, hozirgi global iqtisodiyotda innovatsiya va texnologiyalar korxonalarning
raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar sifatida strategik boshqaruvda muhim ofrin tutadi. Ular
samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va bozordagi mavgeni mustahkamlash imkoniyatlarini yaratadi
[1].

S.B. Makhmudov va A.R. Ismailovlarning ta’kidlashicha, strategik korporativ boshqaruv amaliyotlari
aksiyadorlik jamiyatlarining kapital bozoridagi samaradorligi va ragobatbardoshligini oshirishda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Aksiyadorlar giymatini maksimallashtirish jarayoni uzoq muddatli rejalashtirish, resurslarni
samarali tagsimlash va asosli garor gabul gilishni 0z ichiga oladi [2].

S. Oksana va hamkorlari aksiyadorlik jamiyatlarining ragobatbardosh salohiyatini davlat iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlovchi strategik resurs sifatida baholab, ularning igtisodiy barqarorligi va milliy igtisodiyotdagi
faol ishtirokini muhim deb hisoblaydi [3].

Z. Duric va hamkorlarining tadqiqotlarida aksiyadorlik jamiyatlarida biznes natijalarini o'lchash, kuzatish va
boshqarish jarayonida samaradorlikning eng muhim ko‘rsatkichlari (Key Performance Indicators, KPI) asosida
muammolarni hal etish mexanizmlari yoritilgan [4].

Z. Khrystyna va boshqalarning fikriga ko‘ra, korxonalarning samarali innovatsion faoliyati va iqtisodiyotning
dinamik rivojlanishi innovatsion loyihalarni o'z vaqtida amalga oshirish, tashqi va ichki muhit talablariga javob
berish hamda mavjud salohiyatni oshirish orqali uzog muddatli istigbolga erishishi mumkin. Bu esa mahalliy
korxonalarda innovatsiya faoliyatini strategik boshqgarishning ahamiyatini yanada kuchaytiradi [5].

D. Kuratko va hamkorlarining ta’kidlashicha, zamonaviy korporatsiyalar uchun yuqori samaradorlikni
saglab qolishning muhim shartlaridan biri korporativ innovatsiyani keng targ‘ib etishdir. Biroq korporativ
innovatsiyani muvaffaqgiyatli amalga oshirish ko‘plab kompaniyalar uchun hanuz murakkab vazifa bo‘lib, bu
jarayon korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat giladi [6].

L. Rheaume va M. Gardonilar tadgiqotlarida innovatsiya bugungi kunda korxonalarning tirik qolishi va
xalgaro raqobatbardoshligini ta’minlash vositasi sifatida garaladi. Ularning fikricha, aksariyat innovatsiyalar
muvaffaqiyatsizlikka uchrashiga qaramay, uzoq muddatli istigbolda innovatsiya qgilmagan kompaniyalar
bozordan chiqib ketadi. Shu bois mukammal va izchil innovatsion strategiya ishlab chigish ko‘plab tarmoqlar
uchun hal giluvchi omil hisoblanadi [7].

V. Lendel, S. Hittmar va E. Siantova rahbarlarning innovatsiya jarayonlarini samarali tashkil etishda
zamonaviy usullar va loyihalash vositalaridan foydalanishi, ularni boshqaruv va qaror gqabul qilish jarayonlariga
integratsiya qilishi korxonalarda innovatsion jarayonlarni muvaffagiyatli amalga oshirish imkonini beradi, degan
xulosaga keladi [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotda aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish strategiyalari
tahlilida adabiyotlar sharhi, giyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni tahlil gilish hamda igtisodiy indikatorlardan
foydalanilgan. Shuningdek, mantiqiy fikrlash, ma’lumotlarni guruhlash, sintez va induktiv-deduktiv usullar
tadqgiqotda asosiy ahamiyat kasb etgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi global iqgtisodiy va texnologik muhitda aksiyadorlik jamiyatlari uchun innovatsiya jarayonlarini
samarali boshqarish korporativ samaradorlik va ragobatbardoshlikni ta’minlashda asosiy omil hisoblanadi.
Innovatsiya jarayonlari nafaqat yangi mahsulot va xizmatlar yaratish, balki kompaniyaning bozordagi strategik
pozitsiyasini mustahkamlash, xarajatlarni optimallashtirish hamda aksiyadorlar va manfaatdor tomonlarning
gonigishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Shu bois, korporativ boshqaruvda innovatsiya jarayonlarini
boshgarishda nazariy va amaliy jihatlarning uyg‘unligi zarur.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish tizimi innovatsiya strategiyasini
shakllantirish, moliyaviy resurslarni jalb gilish va ularni magsadli tagsimlash, korporativ boshqaruv tizimining
barcha darajalarida muvofiglashuvni ta’minlash hamda iqgtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini muntazam
baholash va monitoring qilish kabi asosiy elementlarga tayanadi.

Bu jarayonlar fagat alohida yo‘nalishlar sifatida emas, balki bir-biri bilan chambarchas bog‘liq kompleks
mexanizm sifatida amalga oshirilishi zarur. Innovatsiya strategiyasi jamiyatning umumiy rivojlanish konsepsiyasi
bilan integratsiyalashgan holda ishlab chigilishi lozim, moliyaviy resurslarni jalb qilish jarayonida esa ichki
mablag‘lar, tashqi investitsiyalar va davlat qo‘llab-quvvatlash manbalari o‘zaro mutanosib tagsimlanishi talab
etiladi.

Shuningdek, korporativ boshqaruv tizimida aksiyadorlar, kuzatuv kengashi, ijroiya organlar va investorlar
o'rtasida axborot almashinuvi va strategik hamkorlikning uzluksizligi ta’minlanishi kerak. Igtisodiy samaradorlikni
baholash va monitoring qilish jarayoni real vaqt rejimida amalga oshirilib, innovatsiya jarayonlarining natijadorligi,
ularning bozordagi ragobatbardoshligi hamda aksiyadorlar uchun yaratiladigan qo‘shimcha giymat darajasini
baholashga xizmat giladi (1-jadval).

1-jadval. Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarishning asosiy elementlarit

Ne Asosiy elementlar Tavsif Korporativ rivojlanishdagi ahamiyati
1 Innovatsiya strategiyasini | Innovatsion yo‘nalishlar, maqgsadlar va Korxonaning uzoq muddatli rivojlanish
shakllantirish ustuvor loyihalarni belgilash konsepsiyasini ta’'minlaydi
Moliyaviy resurslarni jalb Ichki mablaq lar, tashai |nv§st|t3|yalar- .| Innovatsiya jarayonlari uchun bargaror
2 " - va davlat go‘llab-quvvatlovi manbalarini L .
qilish va tagsimlash - - . moliyaviy asos yaratadi
samarali jalb etish va tagsimlash
Aksiyadorlar, kuzatuv kengashi va
3 Korporativ boshgaruv ijroiya organlar o‘rtasida hamkorlik Strategik garorlar samaradorligini
tizimining muvofiqlashuvi | va ma’lumot almashish tizimini yo‘lga oshiradi va xavf-xatarlarni kamaytiradi
qo'yish
Igtisodiy samaradorlikni Innovatsiya natijalarini doimiy tahlil Investitsiyalarning qaytarimi va
4 | baholash va monitoring qgilish, samaradorlik ko‘rsatkichlarini innovatsiyalarning bozordagi
qilish baholash ragobatbardoshligini ta’minlaydi

Mazkur jadvalda aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini amalga oshirish va rivojlantirish uchun
zarur bo‘lgan to'rtta asosiy yo‘nalish tizimli ravishda aks ettirilgan. Har bir elementning o‘ziga xos vazifalari va
korporativ rivojlanishdagi o‘rni mavjud.

Innovatsiya strategiyasini shakllantirish. Bu element innovatsion yo‘nalishlarni aniglash, ustuvor loyihalarni
belgilash va ularni amalga oshirish yo'llarini ishlab chigishni gamrab oladi. Uning ahamiyati shundaki, u
korxonaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini belgilab beradi va innovatsiya jarayonlarining korporativ
magsadlar bilan uyg‘unlashuvini ta’minlaydi.

Moliyaviy resurslarni jalb qilish va tagsimlash. Innovatsiya jarayonlarining muvaffaqgiyati ko‘p jihatdan
moliyaviy ta’'minotga bog‘liq. Bu element ichki mablag‘lar, tashqi investitsiyalar va davlat qo‘llab-quvvatlash
manbalarini jalb qgilish hamda ularni maqgsadli tagsimlash orqali barqgaror moliyaviy asos yaratishga qaratilgan.

Korporativ boshqgaruv tizimining muvofiglashuvi. Aksiyadorlar, kuzatuv kengashi va ijroiya organlar
o‘rtasida samarali hamkorlik hamda axborot almashish tizimini shakllantirish muhim ahamiyatga ega. Bu
jarayon strategik garorlarning sifatini oshiradi, korporativ xavf-xatarlarni kamaytiradi va innovatsiya jarayonlarini
muvofiglashtirishda muhim rol o‘ynaydi.

Igtisodiy samaradorlikni baholash va monitoring gilish. Innovatsiya jarayonlari amalga oshirilgandan so‘ng
ularning natijalarini muntazam tahlil gilish, samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholash va zarur hollarda tuzatish
choralarini ko‘rish talab etiladi. Bu element investitsiyalarning gaytarimini ta’'minlaydi va innovatsiyalarning
bozordagi raqobatbardoshligini oshiradi.

1 Muallif ishlanmasi
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Ushbu jadvalning tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish faqat bir yo‘nalish
bilan cheklanib golmasdan, barcha elementlarni bir-biriga bog‘langan holda amalga oshirish orgali yugori natija
beradi (2-jadval).

2-jadval. Taklif etilayotgan boshqaruv strategiyalari va kutilgan natijalar?

Ne Strategiya yo‘nalishi Asosiy chora-tadbirlar Kutilgan natija

Innovatsiya uchun bargaror moliyaviy

1 | Moliyaviy diversifikatsiya | Venchur kapital va grantlar jalb etish manbalar

2 | Kadrlar rivojlanishi Malka oshirish kurslari, tajriba almashish Mutahassislar salohiyatining oshishi

Texnologik
modernizatsiya

Ishlab chiqarish jarayoni

Avtomatlashtirilgan tizimlar joriy etish L R
samaradorligining o'sishi

Innovatsiyani go‘llab-quvvatlovchi

4 | Huquqy islohotiar qonunchilik takliftari

Qonuniy asoslar bargarorligi

Ichki motivatsiya tizimlari va innovatsiya Xodimlar faolligi va yangilikka intilish

5 | Korporativ madaniyat forumlari ortadi

Ushbu jadvalda aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali yo‘lga qo‘yish uchun tavsiya
etilayotgan asosiy boshqgaruv yo‘nalishlari, ularga mos chora-tadbirlar va kutilgan natijalar tizimli ravishda
ifodalangan.

Moliyaviy diversifikatsiya. Innovatsiya loyihalarini barqaror moliyalashtirish uchun venchur kapital va
xalgaro grantlarni jalb etish muhim. Bu yo‘nalish moliyaviy xavf-xatarlarni kamaytiradi, mablag‘lar manbalari
diversifikatsiyasini ta’minlaydi va innovatsion rivojlanish uchun uzoq muddatli resurs bazasini yaratadi.

Kadrlar rivojlanishi. Malakali kadrlar innovatsiya jarayonlarining asosiy drayveri hisoblanadi. Malaka
oshirish kurslari, stajirovkalar va tajriba almashish dasturlari orqali mutaxassislar salohiyatini oshirish, ularning
zamonaviy innovatsion boshgaruv metodlarini qo‘llay olish qobiliyatini kuchaytiradi.

Texnologik modernizatsiya. Avtomatlashtirilgan tizimlar va ragamli platformalarni joriy etish orgali ishlab
chiqarish jarayoni samaradorligi oshiriladi, xarajatlar kamayadi va mahsulot sifati yaxshilanadi.

Huquaqiy islohotlar. Innovatsiya jarayonlarini go‘llab-quvvatlovchi gonunchilik takliflarini ishlab chigish va
gabul qilish, huquqiy asoslarni barqarorlashtirish, intellektual mulk huquglarini muhofaza qilishni takomillashtirish
orqali investitsiya muhitini yaxshilash mumkin.

Korporativ madaniyat. Ichki motivatsiya tizimlari, innovatsiya forumlari va rag‘batlantirish mexanizmlari
orqali xodimlar faolligi oshadi, yangilikka intilish kuchayadi, tashkilot ichida innovatsion muhit shakllanadi.

Samaradorlikni baholash mezonlari. Innovatsiya jarayonlarini boshgarish strategiyalarining amalga
oshirilishi quyidagi mezonlar asosida baholanishi mumkin:

* Innovatsion mahsulotlardan tushgan daromad ulushi;

* Investitsiyalar rentabelligi (ROI);

* limiy-texnikaviy ishlanmalar soni;

* Yangi texnologiyalarni joriy etish tezligi;

* Aksiyadorlar va investorlar qonigish darajasi (3-jadval).

3-jadval. Samaradorlik mezonlari va ularning ahamiyati?

Ne Mezon nomi O‘Ichov birligi Ahamiyati
1 | Innovatsiya mahsulotlari daromadi | % Yangiliklarning bozordagi ulushini ko‘rsatadi
2 | Investitsiya rentabelligi (ROI) % Innovatswa sarflarining moliyaviy samaradorligini
baholaydi
llmiy ishlanmalar soni dona limiy salohiyat va patent faolligini aks ettiradi
4 | Texnologiya joriy etish tezligi oylyil Innovatsiyalarni amalga oshirish dinamikasi
5 | Aksiyadoriar qonigishi Ball (1-10) Investorlar va aksiyadorlar munosabatini baholashda

muhim

Ushbu jadvalda innovatsiya jarayonlarini boshqarish strategiyalari bajarilgandan so‘ng ularning
natijadorligini baholash uchun asosiy mezonlar belgilangan.

2 Muallif ishlanmasi
3 Muallif ishlanmasi
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Innovatsion mahsulotlar daromadi (%). Bu mezon innovatsion mahsulotlardan olingan daromadning
umumiy aylanmadagi ulushini ko‘rsatadi. U korxonaning bozordagi innovatsion salohiyatini baholashda muhim
ko‘rsatkich hisoblanadi.

Investitsiya rentabelligi (ROI, %). Innovatsiyaga qilingan sarf-xarajatlardan olinayotgan foyda darajasini
ko‘rsatadi. Bu mezon moliyaviy samaradorlikni tahlil gilishda asosiy indikator hisoblanadi.

limiy ishlanmalar soni (dona). Korxona tomonidan amalga oshirilgan ilmiy-texnikaviy ishlanmalar va
patentlar soni innovatsiya jarayonining ilmiy asoslanganlik darajasini aks ettiradi.

Texnologiya joriy etish tezligi (oy/yil). Yangi texnologiyalarni joriy etish vaqti ganchalik gisga bo‘lsa, korxona
shunchalik tez raqgobatbardosh afzallikka ega bo‘ladi.

Aksiyadorlar goniqishi (ball). Investorlar va aksiyadorlarning innovatsiya siyosati, moliyaviy natijalar va
boshqgaruv samaradorligidan qoniqish darajasi korxona barqaror rivojlanishi uchun muhim strategik mezon
hisoblanadi.

Ushbu jadvallar tahlili shuni ko‘rsatadiki, boshgaruv strategiyalari (Jadval 2) va samaradorlik mezonlari
(Jadval 3) o‘zaro bog'liq tizimni tashkil qgiladi: ya'ni, taklif etilgan strategiyalar amalga oshirilsa, mezonlar orqali
ularning natijadorligi baholanadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali boshgarishning asosiy sharti — korporativ
strategiyalarning to‘liq va integral tarzda amalga oshirilishi hisoblanadi. Korporativ strategiyalar innovatsiya
jarayonlari samaradorligini ta’'minlashda qator muhim vazifalarni bajaradi:

Resurslarning samarali tagsimlanishi va investitsiya yo‘nalishi — yangi mahsulot va texnologiyalarni joriy
etish uchun zarur moliyaviy va inson resurslarini muvofiglashtirish. Bu jarayonda korporativ strategiyalar
loyihalarning o‘zaro bog'ligligini, ularning bozor talablari va ichki imkoniyatlar bilan uyg‘unligini ta’minlaydi.

Korporativ madaniyat va rahbariyatning strategik dunyoqarashi — innovatsiya tashabbuslarini go‘llab-
quvvatlovchi muhitni shakllantirish, korporativ gadriyatlar va maqgsadlarga mos qarorlar gabul qilish. Bu,
shuningdek, rahbariyat va aksiyadorlar o‘rtasida samarali mulogot va muvofiglashtirishni talab giladi.

Loyiha va jarayonlarni boshqgarish usullari — innovatsiya jarayonlarini rejalashtirish, monitoring qilish,
tahlil qilish va natijalarga muvofiq garor gabul qilish. Bunda samaradorlikni baholash, resurslardan magsadli
foydalanish va biznes jarayonlarini ragamli texnologiyalar orgali avtomatlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqotda korporativ innovatsiya jarayonlarini boshgarishda zamonaviy korporativ modellar va ragamli
texnologiyalar qo‘llanilishi muhim ekanligi aniglandi. Masalan:

« Ma’lumotlarni tahlil qilish va prognozlashtirish vositalari korporativ qarorlar sifatini oshirishda asosiy rol
o‘ynaydi, ular orgali bozor tendensiyalari va iste’molchilar talablari aniglanadi.

» Sun’iy intellekt (Al) innovatsiya jarayonlari samaradorligini monitoring qilish va strategik garorlar qabul
gilishda yordam beradi, shuningdek, yangi texnologiyalarni joriy etish va loyihalar samaradorligini baholashda
samarali instrument sifatida xizmat giladi.

* Moliyaviy texnologiyalar (FinTech) investitsiyalarni boshqarish va resurslarni tagsimlash jarayonini
avtomatlashtirish imkonini beradi, shu bilan birga korporativ moliyaviy hisobotlarni shaffof va tezkor qilishda
muhim ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, tadgiqotning tahlil gismi korporativ innovatsiya jarayonlarini boshqarishdagi asosiy
xatarlarni ham ko‘rsatdi. Ularni quyidagilarga bo‘lish mumkin:

Moliyaviy xavflar — budjetni noto‘g‘ri tagsimlash, loyihalar samaradorligini baholashda xato, mablag‘lar
samarasizligi.

Kiberxavfsizlik va ma’lumotlar himoyasi — korporativ ma’lumotlar va ragamli platformalarning xakerlik va
kiberxavflardan muhofazasi ta’'minlanishi kerak.

Inson resurslari va kadrlar salohiyati — innovatsiya jarayonlarini samarali amalga oshirish uchun malakali
kadrlarning yetishmasligi.

Bozor va texnologiyalar rivojlanishiga moslashish qgiyinchiligi — innovatsiya strategiyalari bozor talablari va
texnologiyalar rivojlanish tendensiyalariga doimiy moslashtirilishi lozim.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, korporativ innovatsiya strategiyalari bozordagi ragobatbardoshlikni
saqglash va samaradorlikni oshirish uchun doimiy ravishda qayta ko'rib chiqilishi va optimallashtirilishi zarur.
Bu jarayonda asosiy e’tibor strategik rejalashtirish, monitoring va tahlil mexanizmlari, innovatsiya loyihalarini
samarali boshqarish va resurslardan magsadli hamda samarali foydalanishga qaratilgan.

Shu bilan birga, tadgiqotda aksiyadorlik jamiyatlari uchun innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish
bo‘yicha qator amaliyot yo‘nalishlari aniglandi:

« innovatsiya jarayonlarini korporativ maqsad va strategiyalar bilan uyg‘unlashtirish;

* raqgamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tizimlardan foydalanish orgali garor qabul qilish jarayonini
optimallashtirish;

« kadrlar va moliyaviy resurslardan magsadli va samarali foydalanish;
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* raqobatbardoshlikni ta’minlash va bozor talablariga moslashish uchun innovatsiya strategiyalarini doimiy
ravishda tahlil qilish va takomillashtirish.

Natijada, tadqiqot natijalari aksiyadorlik jamiyatlari uchun innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish
va korporativ samaradorlikni oshirish yo‘nalishlarini aniglaydi, shuningdek, rahbariyat va aksiyadorlar uchun
amaliy tavsiyalarni ishlab chigish imkoniyatini yaratadi. Bu esa kompaniyalarning strategik magsadlari va
bozordagi ragobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali
boshqarish korporativ samaradorlik va raqobatbardoshlikni ta’minlashda asosiy omil hisoblanadi. Innovatsiya
jarayonlari nafaqat yangi mahsulot va xizmatlarni yaratishga, balki kompaniyaning bozordagi strategik
pozitsiyasini mustahkamlash, xarajatlarni optimallashtirish va steykxolderlar gonigishini ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega.

Tadqgiqotda aniglandiki, innovatsiya jarayonlarini samarali boshgarishning asosiy sharti korporativ
strategiyalarni integral va aniq tarzda amalga oshirishdir. Bu jarayonda quyidagi asosiy yo‘nalishlar muhim
ahamiyatga ega:

Resurslarning samarali tagsimlanishi va investitsiya yo‘nalishi — yangi mahsulot va texnologiyalarni joriy
etish uchun zarur moliyaviy va inson resurslarini muvofiglashtirish.

Korporativ madaniyat va rahbariyatning strategik dunyoqarashi — innovatsiya tashabbuslarini go‘llab-
quvvatlovchi muhitni shakllantirish va korporativ gadriyatlarga mos qarorlar gabul qilish.

Loyiha va jarayonlarni boshqarish usullari — innovatsiya jarayonlarini rejalashtirish, monitoring qilish, tahlil
gilish va natijalarga muvofiq qaror qabul qilish.

Ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tizimlardan foydalanish — ma’lumotlarni tahlil qilish, sun’iy
intellekt va FinTech vositalari orqali korporativ qarorlarning sifatini oshirish.

Shu bilan birga, tadqigot korporativ innovatsiya jarayonlari bilan bog‘liq xatarlarni ham ko‘rsatdi. Moliyaviy
xavflar, kiberxavfsizlik, kadrlar salohiyati va bozor talablari bilan moslashish giyinchiligi ushbu jarayonlarda
asosiy muammo sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Bu omillar innovatsiya strategiyalarini doimiy ravishda qayta
ko'rib chigish va optimallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarish strategiyalarini takomillashtirish
bo‘yicha takliflar:

Korporativ strategiyalarni innovatsiya jarayonlari bilan uyg‘unlashtirish — har bir loyihaning magsadi va
resurslari kompaniya strategiyasiga moslashtirilishi kerak.

Ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish — elektron ovoz berish, korporativ dashbordlar, Al va Big
Data vositalari orqali loyihalarni monitoring qilish va samaradorligini baholash.

Kadrlar salohiyatini oshirish va malakasiga sarmoya kiritish — innovatsiya jarayonlarini amalga oshirish
uchun malakali kadrlar tayyorlash va motivatsiya tizimlarini takomillashtirish.

Innovatsiya loyihalarini doimiy tahlil va optimallashtirish — bozor va texnologiyalar rivojlanishiga moslashish
uchun loyihalarning natijalari muntazam baholanishi lozim.

Korporativ madaniyatni rivojlantirish va steykxolderlar ishonchini oshirish — ochiq mulogot, shaffof
hisobotlar va korporativ qadriyatlarning amalga oshirilishi orgali innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash.

Ushbu takliflar amalga oshirilganda, aksiyadorlik jamiyatlari korporativ innovatsiya jarayonlarini samarali
boshqarish, strategik maqgsadlarga erishish va bozorda ragobatbardoshligini mustahkamlash imkoniyatiga ega
bo‘ladi.
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